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Gisi thiéu

hinh phd da ban hanh nhiéu chinh sach

nham ho tro lién két san xuat, phat trién
chudi gia tri, bao gom: Nghi dinh s 98/2018/
ND-CP ngay 5/7/2018 cta Chinh phu vé
chinh sach khuyé&n khich phat trién hop tac,
lién két trong san xuat va tiéu thu san pham
nong nghiép (Nghi dinh 98); Nghi dinh sd
57/2018/ND-CP ngay 17/4/2018 cua Chinh
phu vé co ché, chinh sach khuyén khich
doanh nghiép dau tu vao ndng nghiép, ndng
thén (Nghi dinh 57); Hop phan ho tro phat
trién xuat (HTPTSX) lién két theo chudi gia tri
trong cac chuong trinh muc tiéu quéc gia
(CTMTQG). Ngoai ra con cd céac chinh sach
HTPTSX cda tirng dia phuong theo Nghi
quyét ctia Hoi dong nhan dan (HDND] tinh va

Quyét dinh cua Uy ban nhan dan (UBND) tinh.

Tuy nhién, viéc trién khai cac chinh sach néu
trén con gap nhiéu khé khan. Tai cac dia
phuong & ving dong bao dan toc thiéu sé, cé
rat it du an duoc phé duyét va thuc hién theo
Nghi dinh 98. Cac dy an HTPTSX trong
CTMTQG Giam nghéo bén virng giai doan
2016-2020 ch y&u ho tro tap huan, cay con
giéng, vat tu, it chid trong thic day hinh
thanh lién két gitra cac tdc nhan trong san
xuat, ch& bién va tiéu thu san pham. Trong
cac du an phat trién chudi gia tri da trién
khai (chang han trong CTMTQG xay dung
NTM), hiéu qua vé lién két san xuat va tiép
can thi trudng bén virng con khiém tén.

Du an “Thic day Binh dang gidi thong qua
Nang cao Hiéu qua Kinh t& San xuat Nong
nghiép va Phéat trién Du lich tai hai tinh Lao
Caiva Son La” [(GREAT) do B6 Ngoai giao va
Thuong mai Uc (DFAT) tai tro véi tong kinh
phi 33,7 triéu do la Uc (tuong duong khoang
600 ty dong) nham thic day binh dang gidi va
nang cao quyén nang kinh t& cho phu nt, tap
trung vao céc tinh cé nhiéu nhém dan toc
thi€u sé sinh séng la Lao Caiva Son La ¢
khu vuc Tay Bac cua Viét Nam.

Trong hon 4 nam (2018-2022), du an GREAT
da ho tro tdng cong 69 tidu du &n trong
nganh nong nghiép va du lich tai 2 tinh Lao
Cai va Son La. GREAT da di tién phong trong
ap dung cach tiép can “phat trién hé thong
thi truong” (MSD) ¢6 tinh bao trim nham
“nang cao quyén nang kinh té cla phu

nt” (WEE) va thdc day binh dang gidi & viing
dong bao dan toc thiéu sd. D&n nay, hau hét
cac tiu du an do GREAT ho tro da dat nhitng
két qua tich cuc, da huy dong duoc 5,35 triéu
USD (tuwong duong khodng 120 ty dong) tur
khu vuc tu nhan dong dau tu trong céc tiéu
du an, hon 15.000 phu nir dan tdc thiéu so da
nang cao dang k& thu nhap, 82% phu ni
hudng loi cho biét da tang su tu tin, tiéng noi
trong gia dinh, nhiét tinh tham gia cac hoat
dong du &n va hoat dong tai cong dong .

Tai liéu nay trinh bay cac bai hoc kinh
nghiém da dugc chirng minh cua du an
GREAT, duoc sap x&p theo chu trinh tir lap
k& hoach, phan b8 ngan sach dén l4p du an,
t6 chirc thuc hién va gidm sat, danh gia du
an phat trién chudi gia tri. Ching téi mong
mudn duogc chia sé tai liéu nay véi cac nha
hoach dinh chinh sach, can bo quan ly, can
bd chuyén mén dé nghién clru, thé ché hod
va &p dung trong trién khai cac dy an phat
trién chudi gia tri & viing dong bao dan toc
thiéu s6 tai Viét Nam ndi riéng va trong phat
trién néng nghiép hang héa va du lich néi
chunag.

Tham khao trang web cua du an GREAT:
https://equality.aus4vietnam.org/vi/
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Lap ké hoach va phan bé ngan sach
1.1 Lap ké hoach dua trén danh gia nganh hang

i&n nay, cdc co quan quan ly dia phuong chi y&u dua ra danh muc céc san ph&m chu luc va

tiém nang mang tinh dinh huéng phat trién va kéu goi dau tu. Cac du &n ho tro phat trién
chudi gia tri dua trén dé xuat ctia doanh nghiép va hop tac xa (HTX) cu thé, thi€u mot cach tiép
can tong thé, dan dén cac du 4n nhd 1& khé gidi quyét duoc cac rdo can ma cac tac nhan thi
trudng gap phai trong phat trién chudi gia tri bén virng.

Bai hoc thanh cdng ctia GREAT (& phat trién chudi gid tri can bat dau tir viéc phan tich sdu nganh
hang dua trén cach tiép cin tong thé vé “phat trién hé thdng thi truong (MSD)”. Viéc phan tich
sdu nganh hang, clng vdi cac cudc tham van cé su tham gia cla doanh nghiép, nhém ¢ van/ban
chi dao nganh hang & ting dia phuong, sé gilp xac dinh cac diém nghén hodc co hdi chinh va dé
ra cac giai phap can thiép cé tinh hé thdng nham két ndi hiéu qua ndng dan véi thi trudng. Trén
co s¢ do, cac co quan quan ly dia phuong sé xac dinh dugc mot danh muc cac du dn/hoat dong
can dau tu cé trong tdm, nham phat huy vai tro clia cac tac nhan thi trudng trong nganh hang
(Hop 1). Danh muc du dn can uu tién ho tro nang cap cac chudi gid tri hién cé va uu tién phat
trién cac san pham, dich vu dua trén tiém nang, th& manh, tri thic dia phuong (bao gom thé
manh vé gidng cay con, ky thuat canh tac truyén théng bén virng, khi hau, canh quan, dat dai, van
hod dan toc...).

Hop 1: Xac dinh cac hanh dong can thiép wu tién dua trén phan tich nganh hang theo cach tiép
can phat trién hé thong thi trwong (MSD)

Cac tac nhan thi truong dugc két ndi véi nguai tiéu dung cudi cung qua mot loat hoat dong trao
ddi, goi (& chudi gid tri. C4c tac nhan ndy chiu anh huéng cdia “hé théng thi truong”, trong dé cé
cac chirc nang va dich vu ho tro (nhu tap huan ky thuat, dich vu tai chinh va théng tin) va cac qui
dinh, méi trudng tao diéu kién (nhu céc qui dinh cla nha nudc, cac tiéu chuan, lién k&t mang
lugi). Phan tich nganh hang nham xac dinh cac khé khan, co hdi va cac du dn/hoat dong can
thiép wu tién véi cac chl thé trong hé théng thi truong - nhu cac doanh nghiép, HTX, co quan
quan ly, don vi dich vu céng, t8 chitrc nghién ctu, t6 chirc xa hdi, hiép hdi nganh hang, t6 nhém
céng dong va ngudi san xuat.
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Hinh 1: Vi du vé& hé thong thi trwdng nong nghiép

Gia tri cot L6i Thuong L& N';?é;he Nh: ;’:m‘ Thi trudng
Quy dinh va moi truong Quy’dinh cfja Tidu chudn
tao diéu kién chinh phu




Trong chudi qué, trudc day ngudi trong qué tai
Lao Cai chd y&u ban nguyén liéu thd cho
thuong Lai, san xuat khéng theo phuong phap
hitu co, thi trudng va gia ca khéng én dinh.
Trén co s danh gid sdu nganh hang, GREAT
cung véi chinh quyén dia phuong da xac dinh
05 giai phap téng thé: (1) Xay dung nang luc té
nhém dé phat trién vung nguyén liéu qué hiru
co; (2) Thic day phdi hgp nganh hang théng
qua Hiép hoi Qué Hai Viét Nam, chia sé tai liéu
canh tac qué hru co cho ca nganh hang; (3)
Hop tac vgi Cong ty Huong Gia vi Son Ha va
Cong ty Vinasamex dau tu du an xay dung nha
may, dao tao ky nang cho cong nhan, phat trién
thi truong; (4) Tang cudng nang lyc kinh doanh
va ch& bién cho HTX tai dia phuong; (5) H6 tro
ky thuat cho Trung tdm khuyé&n ndng va dich
vu néng nghiép tinh Lao Cai trong cung cadp
dich vu x8y dung nang luc cho céc td hop tac
(THT) va t6 nhém ndng dan, gidi thiéu ky thuat
trong qué hlru co, xay dung hé thdng quan ly
chéat lugng vung nguyén liéu.

K&t qua da gilp thic day xuat khau san
phadm qué hitu co dap (rng cac tiéu chuin
Organic, Fairtrade va Rainforest Alliance

FAIRTRADE

sang cac thi trudng cao cdp gom Hoa Ky,
EU va Nhat Ban. Gia nguoi dan ban qué
trung binh dat 28.000 dong/kg, so Vi
18-20.000 dong/kg trude khi cd du an.

Trong chudi ming, 10 n3m trudc tinh Son La
da ho tro trong mang Bat Do va dau tu co sé
ch& bién cho cadc HTX ma khdng c6 hop dong
bao tiéu san phdm, dan dé&n nong dan khong
ban duoc san pham, dién tich trong bi thu hep.
Sau khi danh gia sau nganh hang, GREAT xay
dung chién lugc can thiép theo tirng giai doan:
(1) K&t ndi thi truong, va phat trién chudi mang
xuat khau; (2) Phat trién vung trong mang Bat
D6 tao vuing nguyén liéu hitu co bén ving; (3)
M¢& rong thi truong trong nudc va ngoai nudc,
thu hut cdc nha dau tu mdi, gia tang gia tri san
pham.

Hiéu qua cua cac gidi phdp dong bo rat ro rét:
2.914 1 ho gia dinh

5.928 & nguoi duoc hudng loi

Thu nhap binh quan ting 25%Ti#é1

kiém déng ké céng lao déng

Tao thém 45_'Q viéc lam mdi cho ndng dan
& cac THT

Ngay céng tir 200 = 250.000 dong (nho
ap dung céng nghé ché bién mang tuoi déng
gdi; cac hd chi tdp trung vao trong va thu
hoach mang, con viéc so ché mang do cac
THT ddm nhan)

6 & hop déng hop tac kinh doanh dugc céng
ty Yén Thanh ky két véi cadc HTX

200 ha mang Bat D6 duoc trong méi

500 ha ha mang duoc thu hai bén vitng véi
san phdm mang tuoi dat tiéu chudn Hiu co
USDA xu3t khau va mang khé dat ching chi
OCOP.

Trong nganh du lich, GREAT ho tro phat trién
du lich theo hé thdng thi truong qua 2 cap do:
quan ly diém dén toan dién va phat trién du
lich cdng dong. Cac ndi dung can thiép dugc
xay dung dua trén phan tich thi truong va giai
quyét cac ndt that cua thi trudng, nham phat
trién du lich cong dong dua trén nhu cau thi
truong va co su tham gia chat ché cua doanh
nghiép du lich. Vi du cai thién chat lugng dich
vu homestay, diéu phdi gitra céc tac nhan trong
nganh hang (céng ty L& hanh, nha hang, khach
san, don vi van chuyén), co s& dao tao, nghién
cttu, cdng dong dia phuong, va céc co quan
quan ly nha nuéc vé du lich. M6 hinh quan tri
tlr THT l&én HTX du lich cdng dong tai Ban Vat
(Mdc Chau), mé hinh td chérc HTX Du lich cdng
dong tai Ta Phin (Sapa) cho thay hudng tiép
can phat trién hé thdng thi truong, trong dé
HTX ddong vai tro diéu phdi hoat dong gitra cac
to dich vu, két ndi véi cac cong ty L hanh, giai
quyét duoc céc van dé khd khan trd ngai tai
diém dén.



1.2 Phan bé ngan sach theo du éan

6t han ché& trong ph&n b ngén sach

CTMTQG GNBV giai doan 2016-2020 la
ngudn von dan trai, phan tan vé ting xa, thon
theo tirng ndm (moi xa dac biét khé khan
(DBKK) dugc phan bd vén HTPTSX khoang
250-300 triéu/ndm), dan dén cac dia phuong
chilam du an nho lé c6 thoi han 1 nam - thoi
gian qua ngan dé c6 thé phat trién san xuat,
nhat & phat trién chudi gid tri, mot cach bén
virng.

o Néng dan dang wom giéng cdy tre Bat Dé tai Van
Kinh nghiém cua GREAT la phén bo von ho tro 45 Son La
phat trién chudi gia tri cé trong tdm, trong
diém theo du an. GREAT cam két dong dau tu it Mgt kinh nghiém nita cua GREAT la can gii lai
nhat 3 nam cho mai tiéu du an, c phan ky dau  mst khoan ngan sach du phong, dé danh cho
tuhang nam, dé dat dugc cac két qua bén hd tro giai quyét cac khd khin phat sinh khi
virng. Sau mot thoi gian, néu danh gia dat hiéu  trign khai cac tiéu du an. Vi du véi chudi gai
qua tot GREAT c6 co ché bo sung dong dautu yanh, c6 kinh phi dy phong dé giai quyét van dé
dé mo rong md hinh. Vi du véi chudi mang, ban  caj thign ky thuat lam gidng cay gai xanh nham
dau lam thi diem 6’)3 Xé, sau khi danh g,|é chuoi san XUélt ra Céy g|6ng co Chélt [u‘o‘ng cao hon vai
mang hiéu qua, trién vong thi trudng tot, chi phi thap hon. Hodc véi chudi qué, cé kinh
GREAT da ho trg bd sung cho huyén Van HO xay  phi bd sung dé thuc hién céc giai phap phong
dung quy hoach phat trién ving mang Bat B0 chgng sau bénh ddi véi viing qué hitu co.
1000 ha. GREAT ciing bo sung kinh phi dé phat
trién nganh hang mang sang 4 huyén khac cua
tinh Son La.

Khuyén nghi chinh sach 1

1 2 3

Cac co quan quan ly dia Trén co so phan tich nganh Lap k& hoach va phan bd ngan
phuong (UBND cdp tinh, cdp  hang, cac co quan quan ly dia sach ho tro phat trién chuoi
huyén va cac So, nganh lién  phuwong sé xac dinh dwoc mét gia tri can co tinh trung han

quan) danh ngan sach thoa danh muc cac dv an/hoat theo danh muc cac du an
dang dé to chirc thuc hién ddng can thiép chién lwoc chuéi gia tri (cam két dau tu

phan tich sdu nganh hang (c6 nham phat huy vai tro cia cdc moi du an it nhat trong 2-3
thé sir dung chuyén gia va/ tac nhan thi trwong, trong dé  nam, cé phan ky dau tu hang
hodc bén thir ba doc lap) dwa uwu tién ho tro' ndng cap cac nam). Dong thoi, chinh quyén
trén cach tiép can “phat grié’n chuoi gia tri hién cé, wu tién  cap tinh, huyén nén danh mét
hé thong thi trvong”, nham  phat trién cac san pham, dich  khoan ngan sach du phong dé
xac dinh cac diém nghén, cac  vu dua trén tiém ning, thé kip thei giai quyét cac van dé

co hoi va cac giai phap can manh, dac thu cua dia ky thuat phat sinh, va san
thiép tong thé, cé tinh hé phuong. sang ho tro mé rong mé hinh

thong. khi danh gia dat két qua tot.




Lap du an
2.1

rong CTMTQG GNBV 2016-2020, ddi tugng
huang loi chinh la ho nghéo, can nghéo, mdéi

dam bao kinh phi thuc hién” néu tham gia du
an HTPTSX. Thuc t& hd khdng nghéo thuong
khong tham gia dy an, trong khi day la nhirng
ho cé thé déng vai tro tién phong, dan dat cac
hd khac cung lam theo dé chuyén déi phuong
thire san xuat hang hod, tham gia lién két theo
chudi gia tri.

Kinh nghiém ctia GREAT La khi trién khai & dia
ban mdi khé thuyét phuc s6 déng cac ho dau tu
va ap dung phuong thirc san xuat méi néu chua
nhin thay ké&t qua cu thé (du mé hinh dé doanh
nghiép da thuc hién thanh cdng & dia ban khac
cung huyén). Do d6 can lam thir nghiém & quy
md nho, trong dé lua chon ho trg mot s8 hd
tién phong (khéng nhat thiét (3 hd nghéo) - dé
dan dat va tao niém tin cho cac hd khac trong
nhém. GREAT ciing rat chi trong ho tro cac
HTX, THT, cac t6 nhém ndng dan déng vai tro
tién phong dé lan rong. Trong cac td nhém, cac
thanh vién tich cuc (cé thé 13 hd khdng nghéo)
duoc luya chon lam nong cot.

Trong chudi mang, GREAT ban dau ho tro trong
thi di€m 100ha mang Bat Dd & 3 xa thudc
huyén Van Ho, sau dé md rong ra 1.000ha
trong huyén va toan tinh Son La. GREAT va ddi
tac dia phuvong chon HTX Mang sach Xuan Nha
- l& mét HTX ¢é ndng luc lam tru cot dé phat
trién dich vu cung cap cdy mang giéng va
hudéng dan trién khai cho cac xa con lai.

Trong chudi qué, cac thanh vién tham gia chudi
bao gom ca ho tich cuc ¢ thu nhap khé va ho
nghéo. GREAT chu trong dao tao va hudng dan
cac td nhém do phu nir quan ly vé cac ky nang
quan ly t6 nhém, quan ly san xuat kinh doanh.

Lua chon ca nhan va té chuc tién phong

Néng dén trong rau - cac thanh vién cua HTX Diing
Tién, Méc Chéu, Son La

Trong chudi rau, GREAT thi di€ém & 1 ban c6 su
tham gia clia mét s6 néng dan tién phong chuyén
doi dat trong ngd va lda 1 vu sang trong rau, tir
d6 hinh thanh ving rau chuyén canh gan véi
chudi gia tri cia cong ty Greenfarm va 3 HTX v4i
dién tich trén 100 ha, va tiép tuc nhan réng sang
5 tiéu du &n khac tai Son La va Lao Cai.

Trong chudi gai xanh, GREAT da ho tro cac ho gia
dinh va td nhém tién phong chuyén ddi sang
trong gai, tr d6 ndng cao nang luc cho trén 1.000
ho théng qua 2 tiéu du an (Vinafi va HTM
Dragon), hinh thanh vung trong gai tap trung 800
ha tai cac huyén Van Ho, Séng Ma, Sép Cop, Phu
Yén, Moc Chau va Mai Son cua tinh Son La. Xay
dung duoc bang chirng thanh cong vé kinh té&, ky
thuat va moi truong, gilp tinh Son La cd dd can
clr cho phép nhan réng vung trong.

Trong nganh du lich, GREAT ho trog mét s& nguoi
dan tién phong phét trién, chuan hda tiéu chuan
homestay ddp ¢tng nhu cau thi truong, don duoc
ca khach qudc t& An khach ndi dia. Bong thoi,
GREAT ho tro thanh lap cac td dich vy, HTX du
lich cdng dong tién phong do phu ni lam chu
(phu ni Thai & ban Vat Moc Chéau; phu nir Ha Nhi
¢ Choan Then, Bat Xat; phu nir Dao do tai Ta
Phin, Sapa). S6 lugng homestay da tdng [én rat
nhiéu va thic day thém cédc ho tham gia san xuét
va cung (ng dau vao cho céc ho kinh doanh
homestay. M6 hinh HTX du lich cdng dong dang
dugc nhan rong (thanh l&p HTX du lich cong
dong tir td dich vu & Ban Vat, Moc Chau va Phu
Mau, Van Ho; thi xa Sapa nhan réng moé hinh HTX
du lich cong dong Ta Phin sang cac xa khac
trong k& hoach 2022-2025).

LA




2.2 Co ché dong dau tu véi doanh
nghiép

rong cac chinh sach cua Nha nudc, cac yéu

t6 dau vao nhu cay con giéng, vat tu va trang
thiét bi thudng dugc ho tro theo ty L& nhat dinh,
c6 khdng ché gia tri ho tro toi da. Tuy nhién con
thi€u cac qui dinh rang budc vé co ché dong
dau tu, d& ddm bao cac doanh nghiép thuc hién
dung cac cam két; dong thoi thiéu co ché giao
cho doanh nghiép chu dong thuc hién cac hoat
dong theo du an, k& hoach kinh doanh da duoc
phé duyét.

Trong cac tiéu du an cia GREAT ap dung co
ch& dong dau tu 49/51. Tic (4 GREAT ho tro tdi
da 49% tong chi phi thuc hién tiéu du an;
doanh nghiép chu tri lién két va cac bén lién
k&t dau tu ddi ing phan con lai, tdi thiéu 51% .
Co ch& dong dau tuw nham phat huy vai tro chu
dong clia doanh nghiép, qua dé cd thé lua chon
duoc cac doanh nghiép cé cam két va tiém luc
phl hop dé thuc hién thanh cong tiéu du an. Ty
l& dong dau tu cu thé duoc quyét dinh dua trén
k& hoach kinh doanh, trang thai nganh hang va
murc do phat trién cta doanh nghiép (khai
nghiép, ma rong kinh doanh), mdc d6 rdi ro khi
trién khai k& hoach kinh doanh & cac dia ban
khd khan, dac biét kho khan. GREAT sé hoan
tien dong dau tu cho doanh nghiép theo céc
maoc két qua thuc hién do luong duoc hang
nam va vao cudi tiéu du an.

Trong chudi mang, GREAT dong dau tu vao co
s& ha tang nhd cho cac HTX nham gidm chi phi
san xuat, tdng nang suét va chat lugng va tao
dong luc thay déi. Vi du dau tu vuon uom hodc
nha sdy nang lugng mat troi, GREAT dong dau
tu 25% téng chi phi. Trong chudi qué, GREAT
dong dau tu 40% cho 3 tiéu du &n, phan con lai
do doanh nghiép dau tu xay dung nha xudng,
von luu dong va tng gidng cho HTX. Trong tiéu
du an gai xanh HTM va tiéu du &n rau
Greenfarm, ty & dong dau tu cua GREAT Lan
luot 1a 24% va 42%.

2.3 Ho tro co6 diéu kién

Mét trong nhirng nguyén tac co ban cla
phat trién chudi gid tri [ can tuan theo
cac nguyén tac thj truong, khong tro cap (cho
khong) tran lan sé lam triét tiéu yéu td canh
tranh trén thi truong, khién du an khéng bén
vitng sau khi két thic ho tro.

Kinh nghiém ctia GREAT La chi ho trg cho céc
hoat déng nang cao nang luc cho té nhém san
xuat, doanh nghiép, khao sat, ho trg ky thuat
hodc mua sam trang thiét bi quy md nhé duoc
nhiéu ddi tugng st dung va hudng loi. DGi véi
ngudi dan, chi ho tro truc ti€p dé thuc hién cac
hoat dong c6 tinh méi (cady con mdi, ky thuat
mai, thuc hanh san xudt ndng nghiép t6t) va
cac hoat dong cé tinh trinh dién dé thu hat
nhitng hd khac cling tham gia. Vi du véi chuoi
mang tai Son La, ho tro gid mang gidng cho
ndng dan khi trong thi diém, lam vudn vom dé
gidm chi phi gidng, nha say. Véi chudi rau tai
Son La, ho tro xay dung hé théng thay loi, tuéi
tiéu quy moé nho; thir nghiém céc loai ging,
phan bon, mang che thap va hé théng tudi tiéu
ty dong (m6 hinh cua Greenfarm; HTX Hoang
Hai Tan Lap va HTX Ding Tién tai Mdc Chéaul.

Khuyén nghi chinh sach 2

S& nganh chu tri tham muu cho UBND

4 cung cap ban hanh van ban hudng dan
vé tiéu chi doi tuwong huong loi theo
tirng dia ban phu hop véi tirng CTMTQG;
trong dé chi trong hé tro' cac hé tién
phong (hd khong nghéo), ho tro cac
HTX, THT va t6 nhém néng dan déng vai
tro nong cot trong phat trién chuoi gia
tri.

Ap dung co ch& dong dau tu gilra ngan
sach nha nwéc va doanh nghiép chu tri
lién két theo du an duoc duyét, theo_
nguyén tac 49/51. Tirc la phan von ho
tro tir ngan sach phai nhé hon phan gop
doi (rng cia doanh nghiép dé dam bao
tinh s¢ hiru va trach nhiém cua doanh
nghiép (phan ho tro cu thé tir ngan sach
tuy thudc tirng tiéu du an, thuc té
thuo'ng nho hon 49% nhiéu).

Chu dau tu va doanh nghiép trong qua
trinh xdy dung va phé duyét du an triét
dé ap dung chinh sachho tro co diéu
kién, wu tién ho tro cho cac hoat dong ho
tro ky thuat, nang cao nang lu'c, mua sam
trang thiét bi quy mé nho cé nhiéu nguoi
cung huong loi trong du an. Doi voi
ngudi dan, chi ho tro truec tiép khi thuc
hién cac hoat dong c6 tinh méi, c6 tinh
trinh dién dé thu hit nhirng nguoi khac
cung tham gia.




Trién khai du an
3.1 Hé tro ky thuat theo qua trinh

rong cac CTMTQG giai doan vlra qua, chu

dau tu thuong tap trung ho tro dau vao (cay
con giéng, vat tu) va thuong bd tri rat it kinh
phi cho ho tro ky thuat. N&u cé, hoat dong ho
tro ky thuat thuong chi ding lai @ mot khoa tap
huan ngan.

Theo kinh nghiém cta GREAT, danh ngan sach
thod dang cho ho tro ky thuat dic biét quan
trong cho sur thanh céng cta chudi gia tri.
Ngan sach GREAT danh cho cac ho tro ky thuat
thudng chiém ty 1& 35-60%, tuy thudc vao nhu
ciu cu thé cla ting tiéu du an, trang thai phat
trién cua nganh hang va nang luc cla céc tac
nhan. D&i véi phat trién chudi gia tri, hai noi
dung ho tro ky thuat cot y&u La: (1) Nang cao
nang luc (NCNL) cho lanh dao doanh nghiép,
HTX, THT, t6 nhom, cac hd san xuat trong phat
trién lién k&t mang ludi, phéi hop nganh hang,
xUc tién thi truong; (2) Xay dung va duy tri cac
tiéu chudn ching nhan (san xuat hitu co,
VietGAP) hudéng dén thi trugng trong nudc va
xuat khdu. Trong qua trinh thuc hién can
thuong xuyén danh gid, xac dinh nhirng thach
thirc d& cé phuong an ho tro ky thudt phi hop
va kip thoi (chdng han, nghién cttu va tim cac
giai phap phong sau bénh khi san xuat theo
phuong phap hitu co).

 —
Thanhyién té'nhom san xuét rau cua
Greenfarm tai Moc Chau, SonlLa

)

Ho tro ky thuat cd thé thuc hién théng qua
doanh nghiép tham gia chudi gia tri hodc str
dung dich vu cua bén th& ba - cac don vi cung
cip dich vu tai dia phuong (nhu cac Trung tdm
khuyé&n néng/dich vu néng nghiép, Trung tdm
khuy&n cdng va xuc tién thuong mai, cac hoi
doan thé...). Cac don vi nay can dugc NCNL
cung cap dich vu tu van, cd van, huan luyén
theo yéu cau cla cac tac nhan thi truong.
Trong khi dé, mdt han ché& hién nay trong hop
phan NCNL cua cac CTMTQG chi cé 2 ddi
tugng & can bd quan ly cac cap, va dai dién
cdng dong/ngudi dan, thi€u vang ddi tuong cac
bén cung cap dich vu.

Dién hinh (3 GREAT da ho tro trung tam dich
vu ndng nghiép huyén Bat Xat, Bac Ha (tinh
Lao Cai) va trung tdm dich vu néng nghiép
huyén Van Hé (tinh Son La) thay d6i mé hinh
kinh doanh, nang cao néng luc marketing va
cung cap dich vu khuy&n néng, phat trién to
nhom, hucmg dan thuc hanh ndng nghlep tot
cho chubi gia tri duoc lidu tai Lao Cai gén véi
cong ty VietRAP, va chudi g|a tri rau Van Ho
gan véi cong ty Greenfarm va HTX Rau Van Ho
tai Son La.




3.2 Phat trién t6 nhém dua trén rang buéc vé trach nhiém va lgi ich

Tft)’ nhém ndng d,én la mo hinhﬁduqc nhiéAu dU  Trong tigu du &n phat trién du lich cdng déng
an HTPTSX chu trong thuc day. Tuy nhien s6 ban Vat, Mgc Chau, Luc dau chi cé 2 ho lam
lugng to nhom tu duy tri dugc hoat dong, dam  homestay, thi thoang cé khach, sau da phat

bao viéc chia sé loi ich va phdi hop vdi doanh i@ (&n 17 ho homestay tiéu chuan sinh thai
nghiep khong nhieu. Viec xay dung nang luc cho chjt luong cao, hoat dong theo t8 nhém. Qua
t6 nhom van la mot bai toan kho. trinh tham gia thao luén va tu quyét dinh vé

thanh [4p td nhém ban dau cua ngudi dan 1a yéu
t6 then chot. Trén co s& dé xac dinh vai tro,
trach nhiém, sy tham gia va giam sat cua cac
thanh vién td nhém; vai trd diéu phdi cua to
nhdm trong trong qua trinh kinh doanh du lich,
T6 nhém du lich cdng dong Ban Vat da nang
cap, chudn héa md hinh kinh doanh théng qua
viéc thanh lap HTX du lich cong dong dé giai
quyét cac van dé hop tac véi cac cong ty du lich
(ky k&t hop dong, nhan khéch, phdi hop quang
ba marketing, hop tac kich c3u, giai quyét van

Kinh nghiém cua GREAT la xay dung va van
hanh t6 nhdm cAn dua trén nhirng rang budc vé
trach nhiém va loi ich vé ky thuat va tai chinh
gita cac thanh vién; cé co ché tao dong luc cho
lanh dao t6 nhdm dam nhiém vai trd cia minh.
Kha ndng van hanh cla té nhém phu thudc
nhiéu nhan thirc va cam két dau tu cda doanh
nghiép dau chudi. Trong chuong trinh GREAT,
cac td nhdm ap dung san xuat theo tiéu chuan
htu co duong nhu hoat déng tot hon do ¢6 co
ché& giam sat ndi bo. Can thuong xuyén danh gia °< ' ) ST AMYyEL VA
hoat dong t6 nhdm va khuyé&n khich/ho tro cac d? hoaAgor_] daura da“YaO---]- cho den ll_eAn ket
nhém cé ngudi lanh dao cé kha nang phat trién san X“at,k'{‘h cljoan\h, XaYAdU”}? thAuong h'e,_u' )
thanh THT va HTX d& chuy&n di hoat dong nhu  4uang ba va ban hang, lién ket tieu thu vai cac.
mat mé hinh kinh doanh. sieu thi cho mat hang nong san, dac san cua dia
' phuong. Day la cach tiép can tuong dong véi mo
Vi du trong chudi qué, trudng nhém dugc cong  hinh HTX du lich c6ng dong Ta Phin, Sapa.
ty tra thudng cao hon cac ho thanh vién; dugc
tra tién cong tu van, giam sat chat lugng ndi b
va cac chi phi duy tri hoi hop va lién lac trong
nhém. Cac nhém qué hitu co cd quy dinh chat
ché trong viéc gidm sat chéo, bat ky 16i vi pham
nao cla mot hd sé anh hudng dén cac ho con lai
va thdm chi ca vung nguyén liéu.

L S

Két hop du lich véi néng nghiép tai ban Vat,
Méc Chéau, Son La

3.3 Cai thién tiép can tin dung ngan hang theo chuéi gia tri

Céc chinh sach cta Nha nudc vé thic day lién két, phat trién chudi gia tri déu cé uu dai vé tiép
can tin dung. Tuy nhién, hiép van thi€u mét co ché cho vay theo du an chudi gia tri, nén thuc
t& cac ngan hang thuong mai van cho vay theo tirng hé riéng [é va cé yéu cau tai san thé chap/
dam bao.

GREAT da thir nghiém mo hinh két néi “nhiéu nha” (néng dan, ngan hang, nha cung cap, doanh
nghiép dau chudi, co quan dich vu cong, chinh quyén dia phuong) nham cai thién tiép can dich
vu tai chinh cho cac thanh vién t8 nhém dé cho vay theo chudi san xuat khong can thé chap, va
budc dau da cé thanh céng vai mé hinh lién két véi Ngan hang Chinh séch Xa hoi (NHCSXH) va
LienVietPostBank (LVPB). Bai hoc quan trong nhat la cho vay theo chudi gia tri can cé quy uy
thac tai ngan hang, va nghiép vu tin dung dua trén dong tién - dong giao dich hang hoa gilra cac
bén cé thé kiém ching d& gidm rui ro clia cac bén tham gia trong chudi (Hop 2).




Hop 2: Két n6i nguoi san xuat véi tin dung ngan hang thong qua lién két nhiéu bén

Ti€u du an “Cho vay thi di€m cac hd san xuat theo chudi gia tri” hop tac véi LienVietPost Bank
(LVPB) nham tang cuong tiép can tai chinh cho cac nong hd quy md nhé tham gia chudi gid tri:
duoc cam két bao tiéu san pham bdi cong ty dau chudi, va von vay dugc cung cAp bdi ngan hang
khong can tai san thé chap. Trong chudi Gai xanh Séng Ma (Son La), céng ty va HTX ding ra bao
lanh cho ndng dan, cong ty ho tro ndng dan mua gidng, phan bén va may tudt gai, va LVBP giai
ngan von vay cho mdt s6 ndng hd tham gia chudi. Tinh d&n hét ngay 30/11/2021 da cé 49 bd ho so
du diéu kién va duogc gidi ngan, véi tdng du no la 1,06 ty dong.

Tiéu du an DCI Mdc Chau lién két véi NHCSXH Mdc Chau té chire thi diém mo hinh huy déng vén
thong qua Gy thac quan ly “Quy ho tro dau tu phat trién du lich cong dong” tai ban Ta S6, xa Mudng
Sang. Tiéu du an DCI déng gép 50% (300 triéu dong) va NHCSXH ddi ing 50% (300 triéu dong, tir
ngudn von cho vay tao viéc lam) dé cho é hd ngudi Mdng vay theo k& hoach kinh doanh du lich
khdng can thé chip dé dau tuw homestay. 6 ho homestay da hoan thanh hang muc dau tu, da budc
dau don tiép khach du lich va cé thu nhap. Ho cling da tra l&i va g6c ding han. S0 tién nay sé tiép
tuc duoc dung cho céc dot vay tiép theo dé phat trién du lich cong dong tai Ta S6 va cac ban trong

huyén.
(6) Quyét toan
. o i{ Nongdan
Nh > o
acung cap PO (Ngudi vay)

(5) Tra no ngan hang

(4) Giao hang NI

(Bén thu mua)

\

Budc (0): Nong dan, nha may va LVPB ky théa thuan cho vay theo chubi.

Budc (1): Nha may va néng dan yéu cau ngan hang giai ngén theo thda thuan.

Budc (2): Ngan hang duyét don dat hang dau vao (phan bdn) va giai ngan truc tiép cho nha cung cap.
Budc (3): Nha cung cap giao phan bén truc tiép cho néng dan, hodc giao cho nha may.

Budrc (4): Nong dan giao hang cho nha may.

Budc (5): Nha may tra no ngan hang theo khoan tién da thu mua hang cta ndng dan.

Budc (6): Ngan hang trir goc va lai, sau d6 quyét toan tai khoan vay cua (nhém) ndong dan.

3.4 Quan ly thich iing nham tng phé véi rui ro

huc té thj truong ludn bién dong, nhiéu yéu té rui ro dnh hudng dén viéc trién khai cac du an
phat trién chuoi gid tri. Dai dich Covid-19 bung phat trong 2 ndm qua anh hudng bat loi dén tat
ca cac tac nhan, lam ddt gay cac chudi cung tng, tiéu thu trong chudi gia tri.

Kinh nghiém cta GREAT la dp dung cach tiép can “quan ly thich itng” - mét chu trinh lién tuc
gidm sat, phan tich va hoc héi. Thic day ddi mdéi, sdng tao trong phat trién chudi gia tri khong
nhat thiét yéu cau phai thanh cong 100%. Néu khong hiéu qua, can danh gia va tim nguyén nhéan
dé dua ra quyét dinh phu hop (ding khi khéng hiéu qua, hodc gidm qui md, hodc thay ddi cach
ti€p can) nham t8i da hoa két qua dai han véi thoi gian va ngan sach hién cé. Théng qua trao doi
gitta GREAT, Ban quan ly du an (BQLDA) va dai tac vé tién do thuc hién hang quy, gidm sat thuc
dia, danh giad k&t qua thuc hién, sau 2 ndm GREAT x&p cac tiéu du an thanh 4 nhém va dua ra cac
quyét dinh quan ly dé tang hiéu qua dau tu:

Yy



e Nhdm 1: cac tiéu du an thuc hién két qua yéu
kém so vdi ké hoach, kha nang tao nhirng thay
ddi tich cuc han ché&. Dirng du an trudc thoi han.

e Nhdm 2: cdc ti€u du an thuc hién chua hiéu
qua, néu diéu chinh trong tdm va céch tiép can
c6 thé cai thién két qua dat duoc. Can diéu chinh
cach thuc hién, va trong tdm, giam quy mé dau
tu.

e Nhém 3: cac tiéu du an thuc hién dat yéu cau.
Tiép tuc thuc hién.

e Nhom 4: cac tiéu du an thuc hién rat hiéu qua,
c6 tiém ndng mé rong. Bd sung kinh phi cho
viéc nhan réng (st dung ngudn kinh phi do huay
hoac diéu chinh nhitrng hoat déng khéng phu
hop, hodc diéu chuyén tir cac tiéu du &n khac
khong hiéu qua).

Vi du trong chu6i mang, sau 18 thang thuc hién
danh gia két qua tot, cach tiép can phu hop va
sang tao, GREAT va BQLDA quyét dinh b8 sung
kinh phi d& mé& réng tiéu du én Lan 1 trong
cung mot huyén. Sau 6 thang tiép theo, xac
dinh duoc cac co hoi thi truong tot, cé dong
dau tu cua doanh nghiép dé md rong phat trién
thanh nganh hang & 4 huyén mdai, GREAT va
BQLDA quyét dinh bd sung kinh phi thuc hién
m& rong tiéu du an lan 2.

GREAT da cung chinh quyén dia phuong

danh gid tdc dong, lap k& hoach cho kich ban
Covid-19 v6i su tham gia cua cac ban nganh lién
quan. GREAT dua ra chuong trinh ho trg doanh
nghiép, cac hd ndng nghiép va lam du lich Ung
phd véi Covid-19. Mot giai phap cot yéu la quan ly
chudi va phat trién thi trudng dua trén (ng dung
s6 hod. Thong qua dao tao vé cac kién thirc va
cdng cu kinh doanh s8, cung véi cadc budi hudn
luyén chuyén sau tryc tiép cho tirng doanh nghiép
da gilp cac doanh nghiép (chu yéu la doanh
nghiép siéu nho va nhd do ngudi dan toc thiéu s6
quan ly) gidi quyét duoc cac diém yéu trong kinh
doanh, &p dung tat cdc cong cu dé quang ba va
ban san ph&m trén cac nén tang xa hoi va thuong
mai dién t, cai thién mo hinh kinh doanh sg, tang
doanh thu binh quén 3-5 lan so vi mé hinh kinh
doanh truyén thong.

Trong cac chudi mang, gai xanh, rau, duoc lidu da
ap dung phan mém dé quan ly tét hon ving
nguyén liéu theo ching chi chat luong va giam chi
phi van hanh dang ké cho doanh nghiép. GREAT
da ho tro dao tao tu van chuyén ddi s, tu van
chuyén giao céng nghé, nghién ctu thi trudng dé
HTX ché& bién duoc mang xuat khau, tang duoc
doanh thu trong dai dich Covid-19. HTX Qué& Nam
Pét (Bac Ha) trudc day chi yéu ban si cho tu
thuong chiém 60% va phan con lai ban cho cac
madi quen theo cac kénh truyén thdng. HTX khong
strdung Facebook, ban hang online. Sau khi tham
gia chuong trinh dao tao vé chuyén ddi s6, bd sung
nhan su phu trédch thu mua va tu van ban hang
qua cac kénh online va quan ly khach hang, HTX
da thay ddi suy nghi tap trung ban budn sang ban
lé, va da dat doanh thu 2.367 ty dong tlr cac kénh
online vuot ky vong ban dau.

Trong chudi du lich, cac t8 nhém, HTX tham gia
dao tao vé marketing, marketin truc tuyén, st
dung mang xa hoi Facebook, Zalo, Instagram, Trip
Advisor dé tiép cin khach du lich di [&; két ndi cac
don vi dat phong truc tuyén nhu Agoda, Airbnb
qua dé tao co hoi phuc hai va tang doanh thu khi
cac bién phap gian cach xa hoi dugc do bo.
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tri lién két can danh ty le ngan sach
dang ké trong du an chuoi gia tri cho hé

tro ky thuat; trong do chu trong NCNL cho
lanh dao doanh nghiép, HTX, THT, t6 nhém
nong dan, cac hod san xuat trong phat trién
lién két mang ludi, ph0| hop nganh hang,
xuc tién thi tru'0'ng, hé tro xay dtrng va duy
tri vung san xudt va ché bién theo cac tiéu
chuédn thuc hanh san xuit nong nghiép tot
(hitu co, VietGAP). Cac dia phuong can danh
ngan sach d& NCNL vé ho tro ky thuat phat
trién chuoi gia tri cho cac don vi cung cap
dich vu (nhu cac Trung tdm khuyén nong/
dich vu ndng nghiép, Trung tam khuyén
cong va xuc tién thwong mai, cac héi doan
thé...) tai dia phuong.

7Céc chu dau tu va cac doanh nghiép chu

nhom nong dan phai dwa trén nhirng

rang budc trach nhiém va loi ich vé ky
thuat va tai chinh giira cac thanh vién; co co
ché&'tai chinh tao dong luc cho lanh dao to
nhém. Chu dau tw thwong xuyén danh gia
hoat dong t6 nhém va khuyén khich, ho tro
cac nhom coé kha nang phat trién thanh THT
va HTX dé chuyé&n déi mé hinh kinh doanh, _
gan v&i cam két ciia doanh nghiép dau chuai.

8 Cac giai phap xay dwng va van hanh to

Nong dan su dyn né
quan ly canh tac néng n

chinh sach cho vay vu dii theo chudi gia

tri khong can thé chap, két ndi vai tin
dung chinh thirc cia ngan hang théng qua moé
hinh hop tac nhiéu bén. Hai giai phap co ban
la cap ngan sach cho quy cho vay uy thac tai
ngan hang, va ap dung nghiép vu tin dung dua
trén dong tién - dong giao dich hang hoa giira
cac bén co thé kiém chirng dé giam rui ro.

Cac chi dau tu ap dung cach tiép
1 0 can “quan ly thich irng” - mét chu

trinh lién tuc giam sat, phan tich
va hoc héi. Thong qua giam sat thuong
xuyén, danh gia két qua thuc hién dinh ky dé
phan loai cac du an, dua ra cac quyét dinh
quan ly Kip thoi dé tang hiéu qua dau tu véi
thai gian va ngan sach hién cé. Ngoai ra, tat
ca cac du an phat trién chuoi gia tri phai xay
dung kich ban va cac giai phap &rng phé/quan
ly rairo trong boi canh Covid-19; trong do
chi trong cac glal phap co van hudn luyen
chuyén sau vé quan ly chudi va phat trién thi
truwong dua trén irng dung so hoa (trén cac
nén tang xa hdi va thwong mai dién tu).

9Chinh quyén dia phuong trién khai cac




Gidi ngan, giam sat va danh gia dua trén két qua

D§ thuc hién co ché& dong dau tu, hoan tién/giai ngan cho doanh nghiép dua trén c dc moc két

qua, thi bat budc co ché gidm sat va danh gia phai dua trén két qud. Diéu nay doi hdi cac chu
dau tu (c3p tinh, cdp huyén) phai xdy dung mot hé théng giam sat va danh gia cé hiéu luc.

Hé théng gidm sat va danh giad trong GREAT bao gom xay dung céc chi s, chi tiéu két qua do
lvong duoc, cé tién do thoi gian, duoc cam két ré trong k& hoach kinh doanh cla doanh nghiép
va ghi ro trong quyét dinh dau tu clia co quan c6 thdm quyén. Bao cdo hoat dong duoc thuc hién
qua ng dung trén dién thoai trong vong 24 gi® sau khi hoat dong da hoan thanh dé lam co s&
quyét todn. Bao cdo tién dd tiéu du an duoc thuc hién hang quy qua hé théng quan ly thong tin
truc tuyén. Thong tin gidm sat tién do duoc sir dung dé phan loai cac tiéu du an, va dé dua ra
cac quyét dinh nhu dirng sém trudc thoi han, tiép tuc va gilr nguyén céc chi tiéu, hay mé rong va
nhan rong tiéu du an.

Viéc gidm sat, danh gia cac két qua cé thé do chu dau tu tu té chirc thuc hién thong qua gidam
sat c6 su tham gia, phdi hop cua tat ca cac bén va/hodc st dung dich vu clia bén thir ba dé danh
gia gilra ky va cudi ky doc lap. K&t qua thuc hién céc tiéu du an phai dugc su xac nhan cua nguoi
dan, céc t6 nhém néng dan va céc thon ban, cac xa hudng loi theo co ché gidm sat cdng dong,
chang han bang cach ghi lai cac hinh anh thay dgi & cong dong (photovoice).
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giam sat va danh gia dua trén két qua, la co s¢ dé giai ngdn/hoan tién cho

doanh nghiép/HTX chu tri lién két theo tirng moc dat duoc két qua da xac
dinh trong ké hoach kinh doanh duoc phé duyét, dong thoi la co s dé ap dung cach
tiép cdn quan ly thich (rng. Két qua thuc hién cac du an phai duoc su xac nhin cua
ngudi dan, cac to nhom ndng din va cac thon ban, cac xa hudong loi theo co ché
giam sat cong dong.

1 1 Chinh quyén dia phuong cac cap (cac chu dau tw) can xdy dung hé thong




Néng cao quyén né
phat trién chuoi gia tr

hic day binh dang gidi, nang cao quyén

nang kinh t& cho phu nr (GE/WEE]) la mét
yéu cau chung trong cac CTMTQG, céc chinh
sach phat trién cla Nha nudc, va ciing la mot
yéu cau xuyén sudt trong cac tiéu du an cua
GREAT.

T4t ca cac tiéu du 4n GREAT ho tro phu ni
tham gia c6 hiéu qua thj truong cac nganh
hang néng nghiép va du lich déu hudng dén
muc tiéu nay. GREAT c6 cac chuong trinh nang
cao nang luc quan ly doanh nghiép va ky nang
ldnh dao cho phu ni, chu yéu & phu nit dan toc
thiéu s6. GREAT da xay dung khung Tang quyén
nang kinh t&€ cho phu nlr & 3 cdp do tur thap lén
cao: “su tham gia, hudng loi va trao

quyén” (Reach, Benefit and Empower), cac
cach dé dat dugc cac két qua téi vu & tirng cdp
do, cac cach do luong mic do dat duoc. Viéc
d3o tao va hudng dan cho cac déi tac bao gom
ca doanh nghiép vé khung Tang quyén nang
kinh t& cho phu nir da gilp céc dai tac hiéu
duoc lgi ich va tao dong luc cho ho tham gia.

Kinh nghiém ctia GREAT L& c6 chi tiéu cu thé vé
ty l&, s6 luong phu nit tham gia trong cac tiéu
du an (it nhat 50%, thuc té dat duoc ty [é cao
hon), va thu thap dir liéu phan tach gidi trong
moi hoat dong. Khi lya chon nganh hang uwu
tién dau tu, c6 02 tiéu chi co ban lién quan dén
phu ni: (1) S lwong/ty & % phu ni dan toc
thiéu sd dang tham gia cung &ng dich vu, san
pham hoac viéc ldm trong nganh hang; va kha
nang nang cao thu nhap cho ho; (2) Tiém ning
thu hut thém nhiéu phu nl tham gia cung ing
dich vu, san pham, viéc lam trong nganh hang
nham tao thu nhap cho ddi twong méi tham gia.
GREAT rat chu trong ho tro hoat dong bén viing
cla cac HTX, THT, t6 nhém cé déng phu ni
tham gia va do phu ni quan ly.

g kinh té cho phu nir trong

Mot hoat dong rat cd y nghia trong chuong trinh
GREAT L& t6 chirc nghién cttu, theo ddi sdu hang
nam trén cung nhom ngudi hudng loi & 7 dan
toc thi€u s6 dé do luong su thay ddi cla phu nir,
nhung yéu td tac dong trong tang quyen kinh té.
T cac két qua nghién ctru nay sé dan hudng cho
viéc thiét ké cac hoat dong can thiép.

Vi du, cac nghién ctu khi bat dau du 4n GREAT
cho thdy céc phat hién: (1) trén 73% phu nl
Mdng trudng thanh khong biét doc va viét tiéng
Kinh nén anh hudng dén kha nang tiép thu kién
thirc mdi. T dd giup GREAT ap dung cac ung
dung quan ly san xuat va hudng dan ky thuat
don gian trén dién thoai thong minh

(bao gom s&r dung ngdn ngir dia phuong) trong
céc ho trong duoc liéu, rau, gai xanh va mang dé
huéng dan phu nit hoc va &p dung kién thirc méi
trong san xuat; (2) phu nir dan toc thi€u sd gap
kho khan trong tinh toan lgi nhuan va quan ly tai
chinh gia dinh, do dd viéc cung cdp cac ky ndng
co ban cho phu nit va cac t& nhdm dé cé thé tu
tin tham gia thi truong cac nganh hang sé la
mot trong cadc nhdm can thiép clia GREAT; (3)
phu nir cac dan tdc khac nhau gap nhing tré
ngai van hoa, xa hoi khac nhau khi tham gia cac
hoat dong san xuat néng nghiép va kinh doanh
du lich, do d6 can cé truyén théng thay déi hanh
vi thiét ké& riéng cho ting dia ban va nhém doi
tuong clng nhu cédc can thiép giai quyét cac tro
ngai nay.

Dién hinh la HTX Cdng dong Dao D4 da 4p dung
phan mém trén dién thoai théng minh dé cac hd
nguoi Mong, Dao & xa Ngl Chi Son va Ta Phin co
thé trong duoc Liéu theo tiéu chudn GACP. Nho
dé HTX da ma& rong vung nguyén liéu tir 20 ha
lén 88 ha dat tiéu chudn GACP v&i 239 hd tham
gia va c6 du nguyén liéu san xuat cadc san pham
nhu nudc tam dat tiéu chuan. Mo6i ngay HTX thu
mua 10 t&n nguyén lidu. HTX da lap dat thém 1
day chuyén chung cat tinh dau tai cho, gilp
giam chi phi van chuyén, va ky hop dong bao tiéu
san pham.



0 e s
chinh sach §
Chu dau tw, cac doanh nghiép chu tri lién két va cac bén lién quan ap
1 Zdt_mg cach tiép can tang quyén nang kinh té cho phu nir trong cac du an
o' 3 cap do tir thap Lén cao: “su tham gia, huéng loi va trao quyén”. Can
cu th& héa nguyén tac “long ghép giéi”, “wu tién phu nir” bang cac chi tiéu cu
thé vé ty L&, so lwong phu nir tham gia trong cac tiéu du an, va thu thap dir liéu
phan tach gidi trong moi hoat dong. Chinh quyén va cac So, nganh dia phuong
nén huy dong ngin sach dé td chirc nghién ciru, theo doi sdu vé cac van dé gioi
trong cac nhom dén toc thiéu s6 huong loi cia du an, dé do luong su thay doi
cua phu nir, nhirng yéu to tac dong trong ting quyén kinh té, tir do thiét ké cac
hoat dong can thiép cé tinh nhay cam giéi phu hop véi tirng nhoém déan téc cu thé
(chang han, ldng ghép véi hoat dong “danh gia chuyén dé vé binh dang gi6i”
trong Du an 8 cia CTMTQG phat trién kinh té - xa hdi vung dong bao dan tdc
thiéu so va mién nui, giai doan 2021-2030).
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