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Du an Thuc ddy Binh dang Gidi théng qua Néang cao

Hiéu qua Kinh té San xudat Néng nghiép va Phat trién Du lich

Du d&n Thac ddy Binh déng Gidi thong
qua Néang cao Hiéu qud Kinh & Sdn
xudt Néng nghiép va Phét trién Du
lich (GREAT) Id mét du dn hdng déu
vé néng cao quyén ndng kinh té
(QNKT) cla phu nit do Chinh phu
Australia tai tro tai Viét Nam. GREAT
c6 muc tiéu cdi thién cudc séng cla
phu nr & hai tinh Son La va Ldo Cai,
thuéc khu vuc Tay Béc Viét Nam, I1a
noi cé nhiéu dan téc sinh séng. Giai
doan 1 cla GREAT dugc thuc hién
trong khodng thdi gian 2017-2022

va giai doan 2 dugc thuc hién trong
khodng thdi gian 2022-2027.

Du &n nhdm tao diéu kién cho phu
nir séng & tinh Son La vé Lo Cai tiép
cén céc co hdi ladm kinh t&, tu quyét
dinh cudc séng cla chinh ho, ducc
ghi nhén cho nhiing déng gép cua
ho vé thu dugc céc Igi ich kinh t&
cdng bdng. GREAT cing hop tac véi
nhi€u déi tac ti khu vuc tu nhan, khu
vuc céng va phi Igi nhuén dé thuc
hién céc gidi phdp nhdm phat trién
thi trudng va gidp phu nir ndng cao
ndng luc tham gia tich cuc va binh
ddng hon vdo thi trudng.

Nang cao QNKT cho phu nU [ tang
cuong khd ndng phu N dua ra cdéc lua
chon chién lugc va cé thé hanh déng
dé thuc hién cac quyét dinh ndy trong
viéc lam kinh t&. Nhiéu 16 chic hoat
déng trong linh vuc tang QNKT cho phu
nd qua cAc du an phat trién hé théng thi
trudng dang nd luc thuc hién cac sang
ki€n Nnhdm tang khd nang ti€p can cla
phu nU t&i cdc ngudn luc va xdy dung
nAng luc tu chd cua phu nd. Nhing sdng
ki€n ndy hudng téi tdng cudng khd ndng
cua phu nd trong viéc xac dinh muc
tiéu, dua ra lua chon, va hanh dong
theo nhang quyét dinh do.

Muc dich cua tdi liéu ndy I& tim hiéu xem
liéu viéc tap trung tang cudng ndng luc
ty chU va khda nang ti€p can cdc ngudn
luc cla phu Nl c6 du dé gilp nédng cao
QNKT bén ving cho phu ni hay khdéng.
Tdi liéu ndy néu cAch ti€p can téng thé
vé ndng cao QNKT cho phu nl, trong

doé xem xét nhiéu khia canh cla van dé
bdt binh ddng giéi cing nhu viéc phu
nd khong thuc hién duge QNKT t6i uu.
Sau dé, chung téi xem xét cAch tiép can
cla Du dn GREAT - Iad mét du dn cd muc
tiéu tang co hodi lam kinh & cho phu N
& tinh Son La va Lao Cai 6 khu vuc Tay
BAc Viét Nam. Bang cAch tham khdo
nhiéu d liéu t& du an, chidng 16i st dung
GREAT nhu mét trudng hop nghién cuu
dé tim hiéu xem cdc sang kién gidi quyét
van dé tiép can va nang luc tu chd cla
phu N da gdp phdn thé ndo trong viéc
ndng cao QNKT cua phu nt dan téc
thi€u s& (DTTS) tham gia du an, cing nhu
ddanh gid xem néu chi tap trung vdo tiép
cdn va nang luc tu chd cua phu nd thi
c6 phU hop va du dé dat duoc QNKT
khéng'.

1 Du én Thac ddy Binh ddng Gidi théng qua Nang cao Hiéu qud Kinh t& San xudt Néng nghiép va Phat trién Du lich (GREAT) dugc tdi tro bdi
B6 Ngoai giao va Thuong mai (DFAT) cta Chinh pht Australia. Du an ¢é muc tiéu cdi thién ddi séng cta phu na & cac tinh ¢é nhiéu ngudi

dan téc Ia Son La va Lao Cai & Tay Bdc Viét Nam.
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Khai niém vé Nang cao

;o QT cba Phu no

dc du céc t6 chic hoat dong

trong linh vuc cdi thién diéu kién
kinh t& cla phu nir dua ra nhiéu dinh
nghia vé néng cao QNKT cla phu n,
phdn 16n cdac dinh nghia ndy gém hai
phdn: ti€p cén ngudn luc cta phu nir
vd néng luc tu chd cta phu ni2. Nang
Cao quyén nang Ia moét qud trinh
khéong cd diém két thic, do dé khéng
cd két quda dé do ludsng dé cb thé
gdn cdc chi s6 hodc chi tiéud. Nhidu
chuong trinh phat trién da van déng
r&dng tang cudng QNKT cla phu nU
c6 thé dat duoc théng qua cdc hoat
dong kinh t€ gidp ma rong pham vi
lua chon cho phu nd, nhu tang kha
nang tiép can co hodi va ngudn luc.
Viéc cung cdp cho phu ni cdc khodn
vay va tiép can tai chinh, co hodi kinh
doanh va& cdch tao thu nhép cé thé
gitp phu Nt qudn ly 16t hon tinh hinh
kinh t€ cla ho“. Tuy nhién, viéc tang
cudng QNKT cho phu n da cd nhiéu

tién trién, t0 viéc tap trung vao tao
thu nhdp, hdng hdéa va dich vu do
phu Nl san xudt, va tham gia vao thi
trudng, dén ghi nhan tdm quan trong
cua viéc phu n cd quyén dugc kiém
sodt cdc ngudn lyc va tham gia tich
cuc vao qud trinh ra quyét dinh & moi
cAp doé cua xa hoi®. Trén thuc té, cac
sang kién trudc day c6 thé chua gilp
phu nd tham gia binh ddng vdo thi
trudng va xa hoi, cang nhu tu quyét
dinh va lya chon cdc phuong an. Dé
ldm dugc diéu ndy, phu nl phai trai
qua qud trinh thay déi dé ¢ duoc
kha nang dua ra lya chon trong boi
cdnh xa hdi da thay déi cac van dé
hé théng cla bat binh ddng gidi, bao
gébm cd& quan hé gisit.

2 Kabeer, N. (1999) Resources, agency, achievements: Reflections on the measurement of women's empowerment, Development and

Change, 30 (3).

3 Cornwall, A. (2016) Women's Empowerment: What Works? Journal of International Development, Vol. 28.

4 Nhu trén.

5 UNFPA and CARE. (2020) Working Paper: Linking women's economic empowerment, elimination of gender-based violence and enabling
sexual and reproductive health and rights, Bangkok: UNFPA Asia and the Pacific.
6 Kabeer, N. (1999) Resources, Agency, Achievements: Reflections on the Measurement of Women's Empowerment, Development and

Change, Vol. 30.
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Cac nhd ly luén ban ddu’ da cho rdng nang quyén Id mét qué trinh sé thay
déi céc mdi quan hé gidi theo hudng cé Ioi cho nhiing ngudi c6 it

quyén hon déi véi cudc séng cla chinh ho. Tang quyén cho nhing \
ngudi yéu th& hon bao gém viéc phat trién y thdc phan bién. , ‘
Do 1a "'moét qud trinh thay déi cdch moi ngudi nhin va trai
nghiém thé gidi cla ho, qua ddé ndng cao nhdn thic vé
su bdat binh ddng, tang su phan déi nhing bdt céng, va
tao déng luc dé cling nhau hanh déng nhdm thay déi

x& hoi'8, Do dd, viec nadng quyén cd lién quan vai trdi
nghiém cla phu nd va sy tdc dong ta cdc két néi clia

ho v8i nhing ngudi khdc trong xa hdi. Dé ndng quyén
cho phu nd, thi can gidi quyét nguyén nhan goéc ré

gdy nghéo déi va cdc van dé hé théng cua bat binh
ddang giéi®. Biéu ndy doi hdi mét quad trinh tao ra su

thay déi tfrong y thic cla moi ngudi nhdm thdach thic

va x6a bo cdc rdo can dinh kién x& hdi va cdc cau

trdc kinh t& - x& hoi, chinh tri dang duy tri bat binh ddng
gidi. Ngodi ra, dé xac dinh lai vai trd gidi clia phu ni va
nam gidi cing nhu chuyén déi cdc méi quan hé bat binh
ddng gidi trong moét bdi canh cu thé, cdn tao ra thay déi
khéng chi & c@p dd cd nhédn ma con & cdp do tap thé va
su tham gia hanh déng clia hé théng chinh i, Do dé, nhu :

trinh bay dudi day, cach ti€p can todn dién dé tang quyén sé >
xem xét nhiéu khia canh kh&dc nhau cua tinh hinh bét binh dé&ng

gidi va tinh tfrang phu ni thiéu quyén nang vai "'muc dich tim hiéu

cdc déng lyc trong quan hé gidi tao ra thay déi tich cuc & nhiéu cdp do

khdc nhau, trong cdc bdi cdnh khéng gian va thadi gian khdc nhau'. Mot qud

trinh thay déi xa hoi rong trén tat cd cac linh vyc sé tao ra nhiéu co hdi hon

cho viéc nédng cao QNKT cho phu nl, ngodi viéc tao diéu kién dé phu n tham
gia t6t hon vao hé théng thj trudng.

Céch ti€p can todn dién cé thé tao ra thay déi Iau ddi vé nang cao QNKT cho
phu ni trén ba linh vuc chinh trong néng quyén: ndng luc tu chd; quan hé; va
hé théng. Mbi linh vuc bao gém:

Néang luc tu chu: Quan hé: Hé thong:
& N&ng luc c& nhan va |& ky vong va dong luc cdac quy tac thé ché
tép thé gém kién thic hop tdc hodc dadm phdn  chinh thic va phi chinh
va ky ndng, théi do, tu gdn lién v8i cdc mai thdc chi phéi cac thuc
duy, suy nghi, ngudn luc, quan hé gitta nhing hanh cua tép thé, ca
hdanh déng vda khad ndng  ngudi trong gia dinh, thi nhan va thé ché&, nhu
tiép can dich vu. trudng, céng déng va moi tfrudng, chudn muc
cAc nhém va 16 chuc. xa hoi, sy codng Nnhan va
dia vi'2.

7 Such as Srilatha Batliwala, Naila Kabeer, Jo Rowlands, and Gita Sen.
Cornwall, A. (2016) Women's Empowerment: What Works? Journal of International Development, Vol. 28.
8 Nhu trén.
9 Hillenbrand E., Karim N., Mohanraj P. and Wu D. (2015) Measuring gender- transformative change: A review of literature and promising
practices. CARE USA. Working Paper.
10 Cornwall, A. (2016) Women's Empowerment: What Works? Journal of International Development, Vol. 28.
11 GREAT. (2022) The Potential for a New Way of Approaching Women's Economic Empowerment in Market System Development, Hanoi:
12 The Gender-Responsive Equitable Agriculture and Tourism Program.
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BAng cdch tap trung vao cdac linh vuc ndy, QNKT cla phu n cd thé duoc tang
cudng khong chi dua vao chi cd nhan ngudsi phu N ma doéi hoi thay déi cd
trong trdch nhiém tap thé va hanh déng chinh 1ri’®, Cac linh vuc cé lién hé chat
ché véi nhau vi khat vong va thdi dé clia phu nt chd yéu bi adnh hudng bdi cac
chudn muc, thuc hanh x& hoéi, chdt luong cua cadc méi quan hé va mang Iudi
hé tro cla phu nd trong cdc béi cdnh cu thé, Do dé, néu chi tép trung vdao
mot linh vuc ma khong can nhdc cdc linh vuc con lai, thi sé tang rui ro tao ra
két qud tiéu cuc hodc tac hai tiém tang déi vai phu n.

Hinh 1: Md hinh todn dién vé néng cao QNKT cho phu nii'®

HO gia dinh
(phu nﬁ’vé

M& hinh todn dién (xem hinh 1) mang
lai co hdi gidi quyét cdc thanh 16
déng goép vao viéc tao nén binh
ddng gidi va dinh hinh lai cdc méi
quan hé giéi dang bat binh ddng.
Mo hinh ndy khéng chi t&p frung vdo
viéc ty cdi thién clia moéi cd nhan
phy nd, md con tap trung gidi quyét
cdc dong luc va cdu trac dang cung
c6 bat binh dong gidi'. Trong MOi
thanh 18, can can nhéc va gidi quyét

Chinh sach ctia Nha nuérc,
quy dinh, hé théng, quy
dinh khong chinh thic

Doanh nghiép
va thi truong

Chinh sach ctia Nha nuérc,
quy dinh, hé thdng, quy
dinh khéng chinh thirc

Cong dong

cd ba linh vuc ndng quyén (nang luc
ty chd, méi quan hé, hé théng) dé
dat dugc va duy tri QNKT cua phu n.
Dbéng thai, cing can xem xét cac khia
canh giao thoa gdép phdn tao nén
nhang frai nghiém khdc nhau cua phu
nU trong bdt binh ddng gidi, nhu déan
téc, do tudi, tinh tfrang khuyé&t tat, xu
hudng tinh duc/bdn dang gidi va biéu
hién gidi trong cdAc linh vuc ndy. Phan
ti€p theo sé tim hiéu chi tiét hon vé ba
linh vuc nady.

13 Hillenbrand E., Karim N., Mohanraj P. and Wu D. (2015) Measuring gender- transformative change: A review of literature and promising

practices. CARE USA. Working Paper.
14 Nhu trén.

15 GREAT. (2022) The Potential for a New Way of Approaching Women's Economic Empowerment in Market System Development, Hanoi:
The Gender-Responsive Equitable Agriculture and Tourism Program.

16 UNFPA. (2020) Technical note on gender-transformative approaches in the global programme to end child marriage phase II: A

Summary for Practitioners, accessed 23 May 2022: https://www.unfpa.org/resources/technical-note-gender- transformative-approaches-

summary-practitioners

GREAT Knowledge Series

5



Nang luc tu cho

Nang luc tu chu Id moét khia canh
quan trong cda qud trinh nang quyén
va dugc dinh nghia & "khd ndng xac
dinh muc tiéu cua moét ngudi va hanh
doéng dé thuc hién muc tiéu dé".
Nang luc tu chu khéng chi I mot
hanh dong cé thé quan sat dugc; mda
con gbm y nghia, dong luc va muc
dich cua hoat déng'®. Vi vay, viéc
phét trién néng luc tu chl cta phu
n doi hdi cac chuong trinh phdi xdy
dung y thic, 10ng tu trong, khat vong,
ki€n thic va ky néng clGa phu nir dé
ho c&m thdy réng ho cé nhiéu quyén
ki€m sodt cudc séng cla chinh ho
hon.

Cé nhang bdng ching cho thdy rdng
viéc tich cuc thu hdt phu n tham gia
suy ngdm vé hodn cdnh cula chinh
ho va chia sé qud trinh dé véi nhing
phu N khdc c6 thé dan dén nhiéu
tdc déng hudng t6i su chuyén doi

nang luc ty chd cla phu nd'. Cén ¢cb
cdc qué trinh tao ra thay déi trong y
thiic cla phu nir, bao gédm ca viéc
thay déi nhiing niém tin, ky vong va
chudn muc cén han ché, khién phu
n{ roi vao tinh trang phu thudc va lé
thudc. Phu nl c6 thé nang cao y thic
vé ban than, tang su ty tin va ndng
luc tU dé chuyén déi cac rdo can tu
bén trong®. Trd khi phu nd c6 thé vuot
qua nhan thdc cua chinh ho r&dng ho
y&u hon hodc cé vj thé thdp hon, néu
khéng thi "khdng can thiép bén ngodi
ndo cé thé gitp ho thay déi ducc
tuong quan quyén luc trong quan hé
gidi hién tai frong xa hoi, cdng déng
hodc gia dinh"?', Do dé, ndng cao y
thic c6 thé |ad mot yéu 16 quan trong
dé tao ra chuy&n déi vé chat trong
cdc sang kién tang cudng QNKT cho
phu nd va tao ra nhing thay déi QNKT
sau s&c, c6 tinh chuyén héa?.

17 Kabeer, N. (1999) Resources, Agency, Achievements: Reflections on the Measurement of Women's Empowerment, Develooment and

Change, Vol. 30, pp435-464.
18 Nhu frén.

19 Cornwall, A. (2016) Women's Empowerment: What Works? Journal of International Development, Vol. 28.
20 Rowlands, J. (1996) Empowerment Examined, Development and Social Diversity, Oxford: Oxfam UK and Ireland.
2] Batliwala, S. (1993) Empowerment of Women in South Asia: Concepts and Practices, Mumbi: Asian-South Pacific Bureau of Adult

Education.

22 Rowlands, J. (1996) Empowerment Examined, Development and Social Diversity, Oxford: Oxfam UK and Ireland.

GREAT Knowledge Series



Viéc ndng cao ndng luc tu chd cua
phu nd c6 thé dat dugce théng qua
viéc phat trién cac ky nadng mém
trong cudc séng va khat vong cula
phu nd, cdng véi cac ky nang va kién
thdc kinh doanh va chuyén moén can
thi€t dé tham gia hiéu qud vao thi
trudng?. Diéu ndy doi hoi phdi tang
cudng két ndi cla phu ni véi cdc
mang ludi xa hoi, kinh t& va chinh tri,
cdng nhu tadng cudng khat vong cua
phu N b&ng cdch cho ho dugc trdi
nghiém va fi€ép xdc céc hinh mdu
ma&i. O nhiéu codng doéng, knat vong
cua phu nd chi gidi han & mong mudn
duoc kinh doanh nhé dé cé thé cham
lo stic khde va gido duc t6t hon cho
con cdi va gia dinh ho va cé thé can
bdng v3i mong mudn cua bdn than,
thay vi thanh 1&dp va md rong hoat
doéng kinh doanh cla ho dé cé nhiéu
loi nhudn va co hdi kinh doanh hon.
Nghia 1a khat vong cla nhiéu phu nd
bi dnh hudng I18n bdi cdc chudn muc
x& hoi hién tai lién quan dén vai trd
gidi va ky vong ddi véi phu nd trong
x& hoi. Thuc t&€ cho thdy nhing phu nd
nhdan thdc rd hon vé quyén cla minh
va binh ddng gidi s& cd nhing khat
vong cao hon vé thdi dé dong thudn
trong binh ddng gisi va cd thé yéu
cAu bdn than dugc tham gia vdo cdc
qud trinh ra quyét dinh tfrong gia dinh
cing nhu mong mudn tham gia nhiéu
hon vao hé théng thi trudng?. Do do,
dé tang khat vong cua phu nd thi cdn
c6 cdc hd trg nhdm néng cao nang
luc cho phu ni theo dudi khat vong
cua ho va cung c@p cho ho nhing
codng cu méi dé ddp ung khat vong
ngdy cAng tang cda ho®, Néu khéong

thi nhang nd luc cla phu nd trong cac

inh vuc Mméi c6 thé dén dén thét bai,

khi dé sé chi cang cung ¢ cdc dinh
ki€én rong hon rdng phu nd khong thé
kinh doanh thanh céng.

Lam viéc tép thé cing cb thé tac
dong tich cuc dén nang luc tu chu
cua phu nd. SGc manh cua phu nG khi
l&m viéc cung nhau cd thé xéa bd

su co 1dp md phu nd gdp phdi trong
cdac hé théng thi trudng va tao co hoi
dé phu nd trong mot tép thé duong
ddau vdi cac rdo cdn x& hoi, kinh t&€ va
chinh tri dang han ché& ho tham gia
thi frudng. Khi t@p hgop Iai va ddnh thoi
gian v&i nhau, phu ni cd thé tranh
ludn vé nhdng niém tin va ky vong cua
x& hoi vén duy tri cAc rdo cdn lam
gidm co héi dé phu ni hoat déng t&t
hon trong thij trudng. B&ng cach xay
dung cdac lién minh, phu Nt cd nhiéu
khd ndng thanh céng hon trong viéc
tao ra thay déi cho nhing phu nU
khdc cing nhu tu minh frdi nghiém
nhang tdc déng ndng quyén clia qud
trinh v&n déng.

23 Tibi, H., and Kittaneh, A. (2019) Bringing Gender Equality Closer to Women's Economic Empowerment, CARE Regional Applied
Economic Empowerment Hub, accessed 25 May 2022: https://www.care.org/wp-content/uploads/2020/05/bringing_gender_equality_

closer_to_womens_economic_empowerment_final.pdf

24 Kosec, K., Akramov, K., Mirkasimov, B., Song, J., and Zhao, H. (2022) Aspirations and women's empowerment: Evidence from Kyrgyzstan,

Economics of Transition and institutional Change, 30(1), pp101-134.

25 Tibi, H., and Kittaneh, A. (2019) Bringing Gender Equality Closer to Women's Economic Empowerment, CARE Regional Applied
Economic Empowerment Hub, accessed 25 May 2022: https://www.care.org/wp-content/uploads/2020/05/bringing_gender_equality _

closer_to_womens_economic_empowerment_final.pdf

26 Rowlands, J. (1996) Empowerment Examined, Development and Social Diversity, Oxford: Oxfam UK and Ireland.
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Méi quan hé

Khia canh m&i quan hé cla nang
quyén xem xét cdc mdi quan hé
quyén luc trong cudc séng cua phu
nU va nam gidi, nhu quan hé gia dinh
va mang ludi xa hoéi trong cac linh vuc
phi chinh thlc, cing nhu su tham gia
cua phu N va nam gidi vao cac thi
trudng hodc tham gia cac 16 nhém.
Viéc thay déi quan niém vé nhing
diéu phu n hodc nam gidi co thé I[am
va viéc thach thic nhing hiéu biét vé
quan hé va bdn dang gisi co thé phd
bd rdo cdn va mang lgi mot 16 trinh

rd rang hon dé néng cao QNKT cho
phu nd?’. CAc sang kién tap trung gidi
quyét cdc mdi quan hé quyén luc can
duogc trién khai & nhiéu cdp dod clua hé
théng thi trudng, nhu chudi gid tri cot

W

16i va dich vu hd trg. Cac sang kién
ndy can thu hat su tham gia clia nhiéu
chu thé khdc nhau trong hé théng
nhu doanh nghiép, nha sdn xudt, va
thuong 14i theo cach giup moi ngudi
ti€p xdc v38i nhing gidi phdp thay

th& dé s&p xép cudc séng cla ho,
cung cdp cho ho mét cach nhin mai
dé qua do dién gidi trai nghiém séng
cua chinh ho. Biéu ndy cho phép moi
ngudi xem xét nghiém tuc niém tin vé
bdn than va nhang diéu ma ho cb thé
coi I& hién nhién, va st dung hiéu biét
rdng hon ndy dé phan tich vé nhing
gi cén thay déi trong tuong tac cua
ho v3i ngudi khac, va cdch ho cé thé
déng gop vao qud trinh thay déi do2,

27 Nhu frén.
28 Nhu frén.
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Thu hat sy tham gia cta nam gidi va
tré em trai 1 mét phdn co ban dé gidi
quyet cdc quan hé gidi va bat binh
ddng gIOI BAng ching quéc t& nhdn
manh rdng su tham gia cd y nghia
voi nam gidi va tré em frai cé vai tro
t6i quan trong déi véi binh ddng gidi,
ndng quyén cho phu nd, cing nhu
chuyé&n déi cac chudn muc xa hoi
vé gidi vén cung cb cdc bat binh
ddng gitia phu n v& nam gidi®. Ca
phu N va nam gidi déu séng trong
x& hdi dang duy tri cdc cdu trac
quyén lyc gia truéng, va ca hai gidi
déu bj dnh hudng bdi cac cdu trac
nay theo nhing cdch khéc nhau va
déi khi c6 hai. B&ng cdach thu hat su
tham gia cua nam gidi va tré em ftrai,
cAc chuong trinh/du an cé thé xac
dinh xem cac chudn muc xa hoi vé
quyén lyc va gidi anh hudng ra sao
déi véi cde cd nhdn phu N va nam
gidi va ti dé nam gidi s& nhan thay
nhing bat binh dang gidi dang dinh
hinh Nnhén thdc cda ho vé nam tinh
va cudc séng cla ho thé ndo®. Nhén
thic ndy tao co hoi dé nam gidi chdp
nhan nhiing thé hién tich cuc hon vé
nam tinh va khdi niém vé mét ngudi
ddn 6ng. Tuy nhién, cac chuong trinh
chi don thuéin ndng cao kién thiic cla

nam giGi ve binh dqng g|0| va tao thai
dé coéng bong gibi déi véi nam giéi
khéng du dé thay déi hanh vi; nam
gidi can suy ngém hodic ty phdn chiéu
nghiém tac vé cudc sdng cla ho, va
dat céu hdi vé céac chudn muc gidi

va cdu tric quyén luc, tir dé ¢é nhing
thay déi tich cuc trong hanh vi cta
chinh ho. Can thu hdt su tham gia clia
nam gidi vdo cdc qud trinh thay déi
cd nhan va xa hdi nhdm gidi quyét
khéng chi nhiang bat Ioi vé kinh t& - xa
hoi cua phu N mda con ca nhing ddc
quyén cla nam gidi. Cong viéc thu
hat sy tham gia cda nam gidi khéng
chi dung lai & viéc tép trung vdo nam
gidi v8i tu cach "nhing ngudi ung ho
binh ddng gidi", Id nhing ngu0| co vl
cho phu nd nhung trén thuc t€ lqi co
rat it hanh déng dé thach thiac cac
cdu trdc quyén luc. Nam gidi can phdi
I& nhang Ngudi Ung hd sy thay déi, 1&én
tiéng vé su bat binh ddng déi véi phu
nd va tao diéu kién cho viéc van dong
chinh sdch va vai trd [édnh dao cla
phu n®'. Do do, Idm viéc véi nam gidi
3 cdp doé cd nhan, gia dinh va cong
déng cd vai trd rat quan trong dé
chuyé&n déi cdc méi quan hé quyén
luc va bat binh dang gidi.

29 ICRW. (2018) Gender Equity and Male Engagement: it Only Works When Everyone Plays, North Washington: International Center
for Research on Women, accessed 23 May 2022: https://www.icrw.org/wp-content/uploads/2018/02/ICRW_Gender-Equity-and-Male-

Engagement_Brief.pdf
30 Nhu trén.

31 Flood, M. (2018) Accelerating Gender Equality Do we need Male Champions of Change? Accessed 1 June 2022: https://xyonline.net/
content/accelerating-gender-equality-do-we-need-male-champions-change
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Hé théng

Viéc chuyén déi cac hé théng va cdu
trdc bao quanh dé tao diéu kién cho su
tham gia cua phu Nt va nam gidi frong
nhiéu linh vuc x& hdi knde nhau cé vai

1rd thiét yéu dé dat ducc QNKT cho phu
nU bén ving. Cac chudn muc va bat
binh ddng x& hoi hinh thanh trong cac
thé ché&, quan hé va giao dich kinh t& cé
phdn anh hudng téi cdch phu Nnd tham
gia vao cdc hé théng thi trusng. Vi du
phu Nt gidm tham gia cdc hoat déng
kinh t& do cdc chudn muc vén cé vé vai
trd ndi frg va chdm séc gia dinh cla phu
N2, D& QNKT cho phu nir khd thi, thi cén
gidi quyét bat binh ddng gidi frong cdc
linh vuc vi md rdng hon, noi cac chudn
muc v& cau trac x& hodi dinh hinh cdc moi
quan hé va vai 1rd bdt binh déng gidi. Dé
ldm dugc diéu ndy, cde chuong trinh cdn
hiéu dugc nhiéu cdp doé tao ra va van
hanh cdc chudn muc gidi, ddng thadi can
thu hat su tham gia clia céng déng, cdc
chu thé thj frudng, va cdac bén lién quan
tai dia phuong dé hé théng thi trusng cdi
M3 hon va ho tro cdc nhd sdn xudt va
doanh nghiép N3,

Thu hdt su tham gia cua khu vuc tu nhén
I& Mot phdn quan trong clia qud trinh
chuyén déi hé théng cdn thiét hd trg cho
nhing thay déi Iau dai trong QNKT cla
phu nd. Khi thu hdt su tham gia cua khu
vuc tu nhén, hé théng thi frudng cé thé
tr& nén binh ddng hon, dé tiép cén hon
va mang lai nhiéu Igi ich cho phu nd. Bé
nAng quyén cho phu ni thi déi hdi khu
vuc tu nhén phdai chi déng thay déi cac
chinh sach va thuc hdnh kinh doanh
hién tai clia ho. Diéu ndy sé doi hdi cdc
chuong trinh phdi dua ra 1&p luén chat
ché hodc co s& hop ly dé khu vuc tu

nhan thuc hién nhing thay déi ndy, ddc
biét khi thay déi dé cé thé cd yéu 16 rdi ro
tdi chinh hodc xa héi*4, Cac doanh nghiép
clng c6 thé thiéu kién thic cén thiét dé
thuc hién nhing thay déi ndy, va sé can
duoc hé trg dé cé thé hop tac vai phu N
hiéu qud. Khu vuc tu nhan can hiéu vai trd
khong thé thi€u clia phu Nl frong mé hinh
kinh doanh cét 16i clia ho, cing nhu tiém
nAng cdi thién Ioi nhudn 1ai chinh khi lam
viéc véi phu nl. Cac chuong trinh ¢ thé
déng vai tro quan trong trong viéc hudng
dan cac doanh nghiép 'hiéu gid tri kinh
& va x& hdi clia viée cd su tham gia clia
phu N va néng quyén cho phu ni déi vai
Mo hinh kinh doanh clda ho'®,

Ngodi ra, hoat dong & c@p chinh sdch I
chia khéa dé chuyén déi méi quan hé gidi
va tao diéu kién dé phu nd tham gia binh
ddang trén thi frudng. Can Iam viéc véi cac
nh& hoach dinh chinh séch dé rd sodt va
sUia déi cac chinh sGch va hé thdng lién
quan dén hé théng thi trudng dé thdc day
céng tac binh d&ng gidi va ndng cao
QNKT cho phuy ni®. Céng viéc ndy gém
nhiéu hoat dong, tU viéc gidi quyét cdc
van dé bat binh dang gidi trong qudn tri
va su tham gia thé ché dén tang cudng
su tham gia cua nam gidi trong viéc xdy
dung chinh sGch binh déng gidi va hé tro
van déng chinh sch dé néng cao QNKT
clia phu ni¥. Céc chuong trinh cdn 1dm
viéc tryc 1iép véi cac chui thé chinh tri 1
nam gidi, frong dé cé cd cdc cdng chic,
dé nhing ngudi Nnédm quyén co trach
nhiém gidi trinh, thdc ddy tiéng néi clia
phu nU frong céng tac xdy dung chinh
sdch, va diéu chinh van hda t6 chic cd
thanh ki€én vé giéi nam va ni, ta dé tao ra
thay déi lau dai vé& QNKT cho phu na.

32 Hakspiel, J. (n.d.) Working with the Private Sector to Empower Women: What to Measure and How to Build the Business
Case for Change, Arab Women's Enterprise Fund, accessed 2 June 2022: https://seepnetwork.org/files/galleries/AWEF_

WorkingWithThePrivateSectorToEmpowerWomen_FINAL.pdf

33 Tibi, H., and Kittaneh, A. (2019) Bringing Gender Equality Closer to Women's Economic Empowerment, CARE Regional Applied
Economic Empowerment Hub, accessed 25 May 2022: https://www.care.org/wp-content/uploads/2020/05/bringing_gender_equality _

closer_to_womens_economic_empowerment_final.pdf

34 Hakspiel, J. (n.d.) Working with the Private Sector to Empower Women: What to Measure and How to Build the Business
Case for Change, Arab Women's Enterprise Fund, accessed 2 June 2022: https://seepnetwork.org/files/galleries/AWEF_

WorkingWithThePrivateSectorToEmpowerWomen_FINAL.pdf
35 Nhu frén.

36 GREAT. (2022) The Potential for a New Way of Approaching Women's Economic Empowerment in Market System Development, Hanoi:

The Gender-Responsive Equitable Agriculture and Tourism Program.

37 Flood, M., and Greig, A. (2021) Working with Men and Boys for Gender Equality: State of Play and Future Directions, accessed 20 May
2022: https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2021/11/policy-brief-working-with-men-and-boys-for-gender-equality
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Du an Thuc déay Binh déng Gidi théng qua Néang cao Hiéu qua Kinh té€

San xuét Nong nghiép va Phdt trién Du lich (GREAT): Nghién cuu truong hop

U dn GREAT Id mot sdng kién hang

ddau do Chinh phu Australia tdi tro
nhdm thdc ddy nang cao QNKT cla
phu Nt & cac tinh Son La va Ldo Cai
& vung Tay B&c Viét Nam, 1a noi cd
nhiéu dan téc thiéu sé sinh séng. Trong
giqi doan 1 (2017-2022), GREAT d&
hd trg cdc doanh nghiép hoat ddong
tfrong linh vuc néng nghiép va du lich
van hanh theo nhing cdch thic nhay
cdm vé gidi nhdm cadi thién tiép can
cla phu nd déi véi tai san, dich vu,
ky ndng, co hdi viéc Ilam, thu nhép
va qud trinh ra quyét dinh. Hau hét
phu nd DTTS sinh s6ng & Tay B&c Viét
Nam déu gdp phdi mot s6 rdo can hé
théng can 1ré ho trong qud trinh tham
gia vao cdc linh vuc kinh t& - xa hoi,
va két qud 1a ho cd ty 1é nghéo cao
hon. Cac rdo can nhu trinh dé hoc
van thdp, khad nang doc viét tiéng
Kinh han ché&, cac chudn muc x& hoi
va ky vong trong van hdéa gdép phdn
khién phu nt DTTS tiép cdn va tham
gia han ché trong cdc hé théng thi
trudng. Dé gidi quyét nhing r&o can
ndy, GREAT d& Iam viéc & nhiéu cdp
dé khdéc nhau nhdm dat duoc cac
muc tiéu cda dy an 1&: ndng quyén
cho phu nd tqi dia phuong dé nang
cao nang luc, cadi thién vai tré trong
qud trinh ra quyét dinh va cé nhiéu

lya chon hon trong viéc tham gia vao
linh vuc néng nghiép va du lich; thiét
I&p quan hé déi tac kinh doanh bao
tram qua viéc hop tac vai cdc chd thé
khu vuc tu nhdn trong linh vuc ndng
nghiép va du lich dé déi méi va dé ho
c6 thé c6 Igi nhudn va tham gia bén
ving véi nhiéu doanh nhan nd hon;
cdi thién quan tri ngdnh va chinh séch
dé tao diéu kién phat trién kinh t& - xa
h&i bao trum hon.

GREAT da ap dung cach ti€ép can
tang cuong QNKT cho phu nU véi
hai thanh phan thiét yéu la tiép
can va nang luc tu cho dé dat
duoc QNKT cho phu ni. GREAT da
phat trién mét loat céng cu nham
cung cdap cho phu ni céng cu thuc
hién, nhu ho tr¢ phu no va cac hé
gia dinh cai thién tiép can nguén
luc, tai chinh va cac dich vu hé tro
khac nhau. Cac céng cu nay cing
cung cdap cho phu niU quyén thuc
hién, bang cach tang cuong vai
tro c0a phu nU trong qua trinh ra

quyét dinh va xay dung nang luc

cong nhvu sv tv tin c0a phu no..
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Hinh 2: Céc céng cu Ti€p can-Hudng Igi-Nang quyén dé thuc hién va quyén
dé thuc hién clia GREAT

Nang quyén Kinh té& cta Phu nit trong GREAT

Binh d3ng gidi trong finh vyc néng nghiép va du lich: Lam thé nao dé nang quyén clia phy nit .
va cung cap cho ho céc cong cu dé tham gia vao cac chudi gid tri ndng nghiép va du lich binh déng véi nam gidi.
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vé nang cao QNKT cho phu no é Tay Bac Viét Nam

Tdi liéu ndy cé muc dich tim hiéu

xem liéu viéc tang cudng ndng

luc tu chu va khd nang tiép cdn cac
nguén luc cla phu nd cd du dé gitp
nAng cao QNKT bén ving cho phu

N hay khéng. Chang ta cén fim hidu [ :
xem cdAc ho tro tép trung cadi thién i ‘“
nang luc tu chd cla phu nd va tiép .
can cdc ngudn luc va dich vu gilp e
na&ng quyén cho phu nd ra sao dé

xd&c dinh cadi thién cdc thanh 16 ndy
c6 du dé nang cao QNKT cho phu nu
hay knéong, hay 1a can cé cdc phuong
phdp ti€p can bd sung hay cdch tiép
can madi dé dat duoc k&t qud QNKT
bén ving cho phu nd. Phan ndy trinh
bdy nhing thay déi trong tiép can
ngudn luc va ndng luc tu chu cua

phu N dua trén nhiéu dd liéu td du
an, gébm cd nghién clu theo déi cla
GREAT trén bdy nhédm ddén téc chinh
trong ving du an tU khi b&t déu dy an
vdo thdng 8 ndm 2019 cho dén thang
8 ndm 20213, cing nhu cdac nghién
clu trusng hop ngdn khac va van
kién du an.

38 DeJaeghere, J., Pellowski, N., Le, H., Luong, P., Ngo, N., Vu, T., and Lee, J. (2022) Gender Responsive Equitable Agriculture and Tourism
(GREAT) Longitudinal Study, Canberra: Department of Foreign Affairs and Trade, Australian Government (bdo cdo khéng céng bd).
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Phu nU ti€ép can nguén luc, dich vu va co héi

Tiép can I&d moét khia canh quan trong
cua tang cudng QNKT cho phu nl, va
dugc dinh nghia 1& viéc tiép cén cdc co
hoi, hang hda, thdéng tin, dich vu, mang
lusi va hd tro clia phu nd®. Phan dudi
day cung cdp thong tin téng quan vé
cAc két qud mda GREAT da dat duoc
trong viéc tang cudng ti€p can cda phu
n{ véi cAc co hoi, ngudn luc va dich vu.

39 Market Development Facility. (2018) Beyond Income: A Critical
Analysis of Agency Measurement in Economic Programming,
accessed 15 May 2022: https://marketdevelopmentfacility.org/
wp-content/uploads/2019/07/Beyond-Income-FINAL.pdf
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Tiép cén Co hoi: Théng tin, Tap hudn,
Coéng nghé va Viéc Iam: Cac hoat
doéng cla GREAT da gilp tang tiép can
thoéng tin, tdp hudn phat trién ky nang,
cdng nghé va viéc |am cla phu nd. K&t
qud tt nghién clu theo déi cho thdy
phu N da tang tiép can dén cac khda
tép hudn ky nang va kién thdc. Phu nd
thudc tat cd cdc nhém dan téc trong
nghién clu cho biét ho dugc tham gia
cAc hoat déng tép hudn va ho tro vai
ty I&é cao hon nam gidi (59% phu nl; 40%
nam gidi). DU li@éu cdng cho thdy phu nu
da tang ti€p cén céong nghé trong giai
doan nghién clu, nhiéu phu nd cho biét
ho s& hiu riéng moét chiéc dién thoai di
déng. Ho su dung dién thoqi dé truy cép
théng tin truc tuyén, chia sé théng tin va
hoc hoi tU nhiing ngudi kndc. Hai phdn
ba nhdng phu N dd st dung cdc Ung
dung cho biét ho st dung Ung dung dé
fim hiéu théng tin va gid cd thi frudng,
trong khi khodng mot nlia cho biét ho
sU dung Ung dung dé dugc tap hudn ky
thudt, fim ki€m thong tin va qudng cdo
s&n pham.



Trong thai gian dai dich COVID-19, doanh nghiép
cdan diéu chinh theo nhing cdch thuc Iadm viéc mdi.
M6t khia canh quan trong cua su thay déi ndy 1& viéc
cAc doanh nghiép chuyé&n déi sang hoat déng truc

tuyén. D& hd tro phu n chuyén cac
hoat déng kinh doanh sang nén
tang truc tuyén, GREAT da hop tac
v3i Coéng ty KisStartup dé thuc hién
cdc hoat déng tang téc ky thudt
s6 cho cdc doanh nghiép nho va
sieu Nnhd & Son La va Lao Cai. Dy an
da tap hudn cho phu nd dé danh
Qid thi truodng, xac dinh xu hudng
va co hdi, dong thdi diéu chinh mo
hinh kinh doanh dé cé hoat déng
kinh doanh truc tuyén. Cdc doanh
nghiép do phu Nt lanh dao, gém cd
nhdng doanh nghiép Iam viéc trong
inh vuc du lich, d& cé thé chuyén
déi moét s& mang kinh doanh clia ho
sang nén tang truc tuyén, déng thoi
k&t hop cdc sdn pham nédng nghiép
va@iviéc kinh doanh luu trd homestay
cla ho. DU liéu cho thady cdc doanh
nghiép do phu nU |[dnh dgo tham
gia khéa tap hudn da tao ra téng
codng bén ty dong tu cdc giao dich
truc tuyén trong thdi gian 10 tudn.

Phu nr tham gia du dn GREAT da
tdng cudng tham gia vdo cac
hoat déng sdn xuét cay luong thuc
(91% ddau ky; 94% cudi ky) vé sén
xudt hoa madu (37% ddu ky; 47%
cuédi ky). Do dai dich COVID-19, su
tham gia cla phu nir trong ngdnh

du lich da gidm (2% ddu ky; 1% cudi ky). D& tdng
co hdi viéc lam cho phuy nir (fodn thdi gian va ban
thai gian) trong ndng nghiép, GREAT da hé trg cac

Hé tro phu nir tiép cén tép hudn ky ndng
Tiéu du éan do Céng ty Ché Bdc Ha thuc
hién v3i su hd trg cla GREAT I mot vi
du tiéu biéu vé cach du an hé tro phu
nd ti€p cdn tdp hudn va cdéng nghé.
GREAT hop tac v8i Cong ty Ché B&c Ha
dé phat trién mot mé hinh kinh doanh
cd su tham gia cla nébng dén cé thu
nhdp thdp vai tu cdch 1d ngudi san xudt
va Nngudi lao déng tfrong hoat ddng kinh
doanh cét 16i cla ho. Coéng ty hudng
dén phat trién nang luc ky thudt va su tu
tin cla phu N dé ho st dung cdc san
phd&m phan bén hiiu co va thudc trd sau
sinh hoc. Phu ni dugc ddo tao vé cach
trong trot, quan ly cdy trong, va thu hai
|& ché dé ban cho coéng ty. Néng dan
tham gia knéa hoc doc viét co ban va
ndng cao nhdn thdc vé cdc van dé xa
hoi. Théng qua Quy D&i mai Sang tao,
GREAT da héd tro phat trién cac dich vu
hd trg dia phuong nhu Ung dung trén
dién thoai théng minh gilp phu N dén
t6c Méng, Ha Nhi va Tay hoc hdi va dp
dung cdc tiéu chudn san xudt mdi, cdng
nhu cdc dich vu tu van kinh doanh dé
gilp cac nhém sdn xudt ndéng nghiép
bdan sdn phdm cua ho trén nén tang

thuong mai dién ti va cdc kénh truyén
théng xa hoi.

doanh nghiép & hai tinh cdi thién mé hinh kinh
doanh, ndng cao ndng luc tiép thi, cung cdp dich
vu hé trg va phat trién cac nhém sdn xuédt. Vé du
lich, GREAT hop tac véi Trudng Cao déng Ldo Cai dé
t6 chiic tap hudn ching chi nghé dua vdo nhu cdu
thi trudng cho phu nir dan téc thi€u s, gidp néng
cao ky ndng cua phu nir trong cdc linh vuc khach
san, ndng cao nhan thic vé 16 trinh phét trién nghé
nghiép trong ngdnh du lich va két ndi ho véi céc
cong ty du lich hodic khéch san nhiing noi déa tuyén
dung céc hoc vién 6t nghiép sau khéa hoc.
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C6 mot s6 yéu t6 hoé tro phu nd ti€p cén cdc co hodi. Cac khda tap hudn thuc
t& va tép hudn nhdc lqi da gidp phu nd phat trién kién thic mdi vé hoc doc
viét tiéng Kinh déu dan, qua dé gitp phu ni tang tu tin. Trong cdc khda tap
hudn ndy, nam gidi dugc mai tham gia cung v38i phu nd. Su tham gia cda ho
da ho trg phu nd hoc duge nhiéu kién thdc hon. Vi du, nam gidi ngusi Mdng
noi tiéng Kinh 16t cd thé ndm bdt kién thic va ndi dung tt khdéa tép hudn va
chia sé théng tin lai véi vo bAang tiéng Méng. Su sdp xEp ndy ddc biét phd hop
v3i cdc hd gia dinh ngudi Méng va moét s6 hd ngudi Dao Idm viéc trong cdc
ngdnh nhu mang, dugc liéu, du lich va rau. Ngodi ra, viéc phu ni tang tiép
can internet, tang s htu dién thoai va tham gia tép hudn do du an 16 chic
da gdp phdn gidp phu ni cdi thién viéc tiép can théong tin va cung cdp thém
nhiéu y tudng cdng nhu lua chon sinh k& cho phu nd.

Tiép can cac nguén luc tai chinh, san xuéat va dich vu:

GREAT nhéan thdy tdm quan trong cla
viéc ti€ép cdan tai chinh cla phu na, vi
phu nd DTTS & ving Tay B&c Viét Nam
gdp khdé khan khi mudn vay vén dé
mMa& rong san xudt va phat trién kinh
doanh. GREAT hop tac v8i Ngdn hang
Chinh sach Xa héi Viét Nam va Ngdén
hang Buu dién Lién Viét trién khai thi
diém tiép can tai chinh nhdm cung
cdp cdAc khodn vay theo chudi gid

tri, trong dé lién két ngdn hang véi hd
gia dinh 1& nhé& sdn xudt, bao gém ca
phu n va doanh nghiép trong chudi.
K&t ndi hiéu qud gida nhad sdn xudt va
doanh nghiép trong cac linh vuc cd
loi nhudin sé Idm tang khd ndng hodn
tré&d khodan vay.
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Nhin chung, nghién cdu theo ddi chi
ra rdng phu nd thudc tat cd cdec nhdém
dan téc da trd nén tu tin hon r&dng ho
c6 thé vay tién ta nhiéu ngudn khac
nhau. So v3i thai diém bdt déu du an,
s& ngudn vay trung binh ctia moét phu
nd tang hon mot ngudn. Viéc phu n
tham gia cdc nhém san xudt trong
chudi gid tri duge du an hd tro cd

thé 1a y&u t6 dam bdo cho khd nang
hodn trd no cua ho.



GREAT hop tac vai Fresh Studio va
néng dén & Son La ddu tu phat trién
cAc vusn uom tai dia phuong dé ddm
bdo cdé ngudn hat gidéng va cdy giéng
lién tuc va dang tin cdy cho ngudi
dan. Ngusi dan cung c6 thé tiép can
cdc dich vu khuyén néng va san xudt
hat giéng tai dia phuong dé ducc
cung cdp coéng nghé, kién thic va
khuyén khich cdan thiét dé tréng rau
thanh cdng. M6t nhém ngdnh hang
rau da dugc thanh 1&p va&i su tham gia
cla cdc déi tdc khu vuc tu nhan va
cAc don vj cdng dé cho phép néng
ddn chia sé nhing thach thdc va badi
hoc cla ho. Nhém ndy da duoc cung
c6 théng qua mot dién dan fruc tuyén
cho phép cdc déi tac tuong tac va
chia sé théng tin moét cdch thudng
xuyén. GREAT dd Iam viéc véi cac
doanh nghiép va céng ty dé tao ra
cdAc moé hinh kinh doanh va hé trog cac
doanh nghiép phat trién cac hoat
dong kinh doanh ¢é tinh hé trg nhiéu
hon va bao trum hon cho phu na.

Cho vay theo chudi gia tri

Nhén thdy thuc trang vé viéc
cdac nhd sdn xudt khé ti€p can
khodn vay ti khu vuc tdi chinh
chinh théng, GREAT dé hé tro
phat trién sdn phdm tdi chinh -
céc khodn vay theo chuéi gid tri.
Thay vi tép trung vdo cac diéu
kién cla cd nhén di vay don

|é - vén dugc coi ld nhiéu rai ro
hoéic quy mé nhé, cho vay theo
chuéi gié tri két néi ngén hang
v8i nhilng ch thé khéc tham gia
chuéi gié tri trong vai tré ngudi
hé tro hodc trung gian, nhu cdc
nhém nhd sa&n xuét, hop téc xa
va doanh nghiép néng nghiép
(cung cdp ddu vdo ndng nghiép
va/hodc mua ndng sdn). Diéu
ndy cé thé gitp khéc phuc céc
véin dé vé quy md vé gidm rdi ro
cho cd& ngudi di vay vd bén cho
vay. GREAT dd hé trg cac hop
tdc xa va doanh nghiép néng
nghiép tham gia cdc théa thudn
kinh doanh bao trim véi cdc
nhém nhd sa&n xuét cé k& hoach
kinh doanh vé hop déng cung
Ung. Hop tac xa hodc doanh
nghiép giap cdc nha sdn xudt
tuan tha k& hoach kinh doanh
bdng céch cung cdp hd tro va
tu vén ky thuat. Qua thda thuén
ndy, mdt ngan hdng cé thé cung
cdp moét khodn vay tin chédp
nhé ddm bdo ti ké hoach kinh
doanh.
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hu dd nhdn manh & trén, nang luc

tu chd 1 mot phdn quan trong
cua quad trinh ndng cao QNKT cho
phu nd. Cac hoat déng cua GREAT
dd cod tac dung gidp phu n dua ra
nhang lua chon, quyét dinh trong
cudc séng cua ho, va cd thé hanh
dong theo nhing lua chon dé. Phan
ti€p theo cung cdp Mot cdi nhin téng
quan vé cdac két qud GREAT da dat
dugc lién quan dén tang cudng nang
luc tu chd cda phu na.

Tham gia vé ra quyét dinh: Két qud
nghién clu theo doi cia GREAT cho
thdy ty 1& phu ni tham gia ra quyét
dinh lién quan dén cdc khodn chi tiéu
I6n trong gia dinh, nhu mua xe may
hodc xdy nhd, déa tang ti 54% (sé liéu
déu ky) 1én 68% (cudi ky). Ty Ié phu ni
quyét dinh vay vén da téng, véi 72%
phu nr quyét dinh vay ti nhiing bén
cho vay chinh théng (so v&i 55% véo
ddu ky); 74% phu nir (so véi 56% ddu
ky) quyét dinh muc dich si dung tién
vay ti nhing nguén cho vay chinh
théng; va 74% phu nir (59% déu ky) cé
trdch nhiém trd ng vay.

GREAT Knowledge Series

Nhang thay déi ndy cd duge mot
phan 1& nhé viéc phu ni tham gia cdc
nhédm sdn xudt hodc tiét kiém - day Ia
kénh cung cdp thoéng tin cho phu nu
bdng ngdn Ngd cla ho. Cadc nhdm
ndy mang lai cho phu nd co hdi hoc
t@p vé tai chinh cdng nhu cung cdp
hé tro tam ly xa hoi dé tang su tu tin
va phdc Igi ndi chung. Phu nlr ¢ thé
trao déi kinh nghiém véi nhau va hoc
hoi tU kinh nghiém clua nhing chiem
khdc. Cac nhém san xudt ndy st dung
ngdn ngl dia phuong, nhd vy nhiang
phu n cd khd nang ti€éng Kinh thap
hon duoc thu nhéan kién thic da dugc
truyén tdi qua cdc kndéa hoc théng
qua viéc cdc chi em khdac gidi thich
lai b&dng ngdn ngl clia ho.



Cdac nhém cang tao co hdéi cho moét
s6 phu nd trd thanh 1&dnh dao va hoc
thém cdéc ky ndng quan ly va tdi
chinh. Nghién clu theo ddi cho thay
khi phu n tham gia hoat dong sdn
xudt va ki€m tién, y kién cla ho ducc
ngudi khdac tén trong va ho duoc

ra quyét dinh. Ngodi ra, GREAT da
khuyén khich sy tham gia tich cuc va
manh mé cua nam gidi va cdc thanh
vién khac trong gia dinh vdao cdc hoat
déng, déng théi can nhdce tuong téc
quyén luc gidi trong gia dinh 1én QNKT
cho phu N va binh d&ng gidi. Cang
theo nghién clu theo doéi cua GREAT,
ty I1& cao hon nam gidi (96% cudi ky)
ung hd phu nd tham gia ra quyét dinh
hon so v&i di liéu dau ky (70%)%°. Vi

su tham gia clua phu nd vdo viéc ra
quyét dinh chl y&u bi dnh hudng bdi
chudn muc nam giéi Id chd hd, nén
viéc phu ni tham gia nhiéu hon dang
ké vao cac hoat déong san xudt va ra
quyét dinh & mét déu hiéu tich cuc
cho thay thay déi dai han hon vé cac
chudn muc gidi co ban.

40 DeJaeghere, J., Pellowski, N., Le, H., Luong, P., Ngo, N., Vu, T.,
and Lee, J. (2022) Gender Responsive Equitable Agriculture and
Tourism (GREAT) Longitudinal Study, Canberra: Department of
Foreign Affairs and Trade, Australian Government (bdo cdo khéng
céng bd).

Su lanh dao: Cdac sdng kién cla GREAT
nhd&m cai thién co hoi kinh t& cho phu
nd da dan dén viéc ngdy cdang cb
nhiéu phu N ndm gid vai trd 1anh dao
frong cdc doanh nghiép, hgp tac xa
vd coéng déng. Cac hoat dong nady
c6 muc dich ndng cao ky ndng lanh
dao cua phu nd théng qua tdp hudn
va cung cdp théng tin dé phu ni cdé
thé tham gia va duy tri cac vj tri 1anh
dao. Vidy, nghién clu theo doi cudi ky
nhdn manh rdng viéc phu ni tham gia
cdc nhé&m do phu nd ladnh dao hodc
nhém sdn xudt da gidp phu ni phat
trién ky ndng ngdédn ngl va céng nghé
s&. Nhing ho tro t& cdc nhém nay da
giup phu nd DTTS cd ky nAdng va tu tin
dé dam nhan vai trd 1anh dao trong
nhdém. Phu nd ndi r&dng viéc dadm nhan
vai tro [adnh dao mang lai nhdng Igi ich
b6 sung Nhu cai thién tiép cdn ngudn
luc va cling cd kién thidc clia ho vé linh
vuc ho dang lam.
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Phu nU git vai tré 1dnh dao cing ¢ tac
dong tich cuc dén nhing phu Nt khdc
trong céong déng cua ho vi ho cd thé
thdo luan chi tiét ky thudt va cung cdp
hd tro x& hdi cho nhing ngudi khdc
bdng ngdn ngl dia phuong. Trong vai
trd ngudi ldnh dao, phu N da thé hién
nhdng hanh vi tich cuc va céng bdng
tfrong cdc hoat ddéng véi thanh vién
cdng déng dua trén su tin tudng Ian
nhau vda cam k&t hd tro 1&dn nhau. Tuy
nhién, du cdc nud lanh dao ghi nhdn
nhang Igi ich khi ddm nhdan vai trd cla
ho, ho cung chi ra r&dng ho can dugc
tap hudn nhiéu hon vé tai chinh, qudn
ly, v& cdn nhiéu ho tro khilam 1anh dao.

GREAT hop tac véi Trung tdm Phat trién
Kinh t& Néong théon (CRED) dé cung cép
cdc khéa tép hudn vé lanh dao cho
cAc nU lanh dgo dé duy tri hiéu qud
kinh doanh cula hop tdc xé& va doanh
nghiép, déng thdi phat trién nang luc
can thiét mang lai cdc co hdi ndng
cao QNKT cho phu nl trong cdng déng
cla ho. Trong s& nhing phu nd tham
gia tép hudn, 70% cho biét ho da cd
nhang cdai thién dang ké trong hoat
déng kinh doanh va hoat ddng nhém,
cdi thién khd ndng phdn céng nhiém
vu va Uy quyén, qua dé anh hudng tich
cuc dén ngudi khdc va cdi thién hiéu
qud kinh doanh.
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Két néi cac nha sén xudt ni véi
thi truéng quéc té

GREAT hop tac voi Céng ty Son
Ha, mot doanh nghiép xudt
khdu hang dau, dé phat trién
nganh qué hau co tai Lao Cai.
V&i nhu cau xudt khdu cac san
phdm hau co ngdy cang tang,
ddc biét Ia xudt sang chau Au
va Hoa Ky, ngudi trong qué &
Lao Cai cé vj thé tét dé cung
cdp cho cdc thi truéng cao cdp
va hudng loi ta gia cao hon.

Tan dung co hdi nay, 40 nhém
san xudt do phu n lanh dao da
duoc thanh I1ap va hé tro dé xay
dung hé théng kiém sodt chat
luong cang nhu tdp hudn vé
tiéu chudn hau co. Nhang phu
nd tham gia cac nhém nay da
nang cao kién thdc va ap dung
trong quad trinh sén xudt va ban
qué. S liéu cua du an cho

thdy vao ndm 2021, 3.202 phu
na da tang thu nhép nhé tham
gia vao cac nhém. Su tham gia
va lanh dago manh mé cua ho
trong cac nhom san xudt da
dan dén nhiang loi ich khac, nhu
thiét Idp cac két néi xa hoi va
mang ludi hé tro va tuong tro
I&n nhau - ddy Ia nhang diéu

t6i quan trong doi véi phuc loi
cua moét ca nhan. Nganh qué
hau co hién da dat dén quy mé
thuong mai khad thi & Lao Cai

va nhdn duogc su ghi nhén cua
chinh quyén tinh cing nhu cac
khach hang quéc té Ion.



Mdac du du an da dat dugce nhiéu
thanh tuu trong viéc két néi cdc nha
sdn xudt N vai thi trudng, cung cdp
cho ho co hdi va ngudn luc san xudt,
cdi thién khd nang ra quyét dinh clia
phu nd va tang co hdi ldnh dao cho
phu nd, van cé nhing khodng tréng
trong cach ti€p can clua du an khi
chung t6i danh gid du adn theo mé
hinh tadng cudng QNKT cho phu nu
téng thé nhu da trinh bday & phan trén.
Vi du, nhan thuc it thay déi vé vai trd
truyén théng cla phu nd trong viéc
nhd, va viéc sdp xEp trong mdt hd gia
dinh giao phu nl Id ngudi dam nhiém
chinh cdc céng viéc trong nhd dan
dén han ché tago ra nhdng cdi thién
tfrong tang cudng QNKT cho phu nu
mot cdch hé théng. Du an da khoéng
tao ra thay déi bén ving déi véi cac
r&o cdn hé théng nhu nhan thic cla
cdc bén lién quan vé viéc can thiét
phdi hdnh déng qua coéng viéc hdng
ngdy dé gidi quyét cac van dé bat
binh ddng gidi - day vén Ia ngudn géc
cua sy bat binh d&dng déi véi phu ni
trong hé théng thi trudng. Cach tiép
can hién tai tap trung ndng quyén
cho phu ni dé hanh déng b&ng cdch
tao co hdi néng cao ky nang va kién
thic dé co6 thé tham gia thj trusng.
Tuy vay, can gidi quyét mot cdch cd
hé théng va s@u hon cdc dong luc va
cdu trdc quyén luc, gébm cda nhing tu
duy cla moi ngudi vé vai trd truyén
théng cla phu nd. Tu duy ndy dang
cung c6 cdc rdo can cdan tré phu nd
tham gia trong cdc linh vuc kinh té -
x& hoi.
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Mdac du du an c¢6 thu hdt su tham
gia cla nam gidi nhu mot cach dé
hd tro phu nd tiép can cdc co hoi
nhu t&p hudn, dich vu va céng nghé,
cdch 1iép can clua GREAT khéng thu
hat nam gidi tham gia vdo cac cudc
thao ludn mang tinh phéan bién va
suy ngdm vé cac chudn muc gidi

va su mat can b&ng quyén luc nhu
mot cdch dé tac dong dén nhing
thay déi nhdm hé tro QNKT cho phu
nd. Tuong tu nhu vay, du an coé thu
hat sy tham gia cla cdc chu thé tu
khu vuc tu nhdn trong ngdnh néng
nghiép va du lich dé gidi quyét cac
rdo can dang cdn tré phu nU tiép
cdn va tham gia thj trudng. Tuy vay,
du én bj han ché trong viéc tao
diéu kién dé céong déng tham gia
gidi quyét cdc rdo cdan kinh & - xa
hoéi ma phu N gdp phdi hang ngdy.
Cdch tiép can cla GREAT déa thu
hat su tham gia cda cédc nhd hoach
dinh chinh sGch dé 16ng ghép cac
yéu t6 vé gidi tfrong cdc hé théng va
chinh séch cua chinh phu; tuy nhién,
dé thay déi thai dé va nhan thac vé
binh ddng gidi thi can co thdi gian
va doi hoi phdi lién tuc ndng cao
nhan thic nhd&m tao ra nhing thay
déi tich cuc.
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Con duong phia truéc dé nang cao QNKT bén ving cho phu no

g !

dc du tang tiép can va nang luc

tu chl déu rat quan trong déi vai
tadng cudng QNKT cho phu nU, viéc
thuc hién nadng cao QNKT bén ving
cho phu n can cé cdc md hinh néng
quyén sau rong hon - cdc moé hinh nay
chuyén trong tédm tu tap trung chu
yéu vao nang lyc ty chu cla phu n
sang bao gém ca vdo tradch nhiém
t@p thé cing nhu su tham gia va hanh
doéng chinh tri. Cach tiép can nang
cao QNKT cla GREAT da gdp phdn
tang khd nang tiép can cla phu nu
v3i cdc ngudn lyc, hd tro phu N tham
gia ra quyét dinh 8 cdc cdp cung nhu
tao diéu kién dé phu n trd thanh 1anh
dao trong doanh nghiép, hop tac xa
vd cdng dong. Tuy nhién, nhing can
thiép ndy co thé khong du dé duy tri
cac két qud tich cuc da dat ducc.
Tang cudng QNKT cho phu nd rdt phic
tap va doéi hoi cach 1iép can chuyén
gdnh ndang va yéu cdu thay déi chu
yéu & nang lyc ty chd cla cd nhan
phu N sang bao gém cd thay déi
trong trdch nhiém tap thé. Diéu ndy
doi hoéi phai tap trung xem xét tat ca
cdc linh vyc cla ndng quyén (nang
luc tu chd, m&i quan hé, hé théng) vi
cdc linh vuc ndy déu cd lién hé khang
khit v&i nhau.
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Vi bat binh ddng gidi Id nguyén nhan
gbc ré dan dén phan bé ngudn luc
va& co hdi khéng cong bang gida phu
nU vd nam gidi, nén cac chuong trinh
cdn gidi quyét van dé bat binh dang
gi6i nNhdm dinh hinh cdc cdu trdc va
hé théng dé ho tro va duy tri tang
cuong QNKT cho phu nl hiéu qud.

Do dé, gidi quyét bat binh ddng gidi
doi hoi mot caceh tiép can da chiéu,
gém nhing thay déi trong céc linh
vyc xa& hoi, chinh tri va kinh t&. Dé tao
ra thay déi trong cac linh vuc ndy doi
hoi cdc chuong trinh va dyu éan phdi
chl y dén cdac khia canh thay déi phi
kinh t&41. Cac chuong trinh va du an
cdn thay déi v ma rdng trong tam

tU viéc cung cdp cdc ngudn luc, tai
sdn va dich vu sang cdch tiép cdn cd
bao gébm y thdc phdn bién va thach
thic cdc chudn muyc xa hoi vé gidi
nhu mot cach dé chuyén déi cac méi
tuong quan quyén lyc théng qua cdc
can thiép truyén thong thay déi hanh
vi c6 muc tiéu. Viéc chuyén déi cac
ma&i tuong quan quyén luc va cdc cdu
trdc anh hudng dén cudc séng cua
phu N vd nam gidi s& gép phan tao
ra mot méi trudng thudn Ioi, khdng
dinh vi thé cua phu nd cliing v38i quyén
tham gia binh ddng va an todn cua
ho vao cdc hé théng thi trudsng va xa
hoi rong hon.

V&i quan diém ndy, trong Giai doan
2, GREAT sé& dp dung cdch tiép cdan
todn dién hon vé tang cudng QNKT
cho phu n{, sé Idm viéc véi cd phu

nd va nam Qidi dé thay déi cac tuong
tdc gidi gita nam va Nl va chuyén
déi cAc cdu trdc chinh tri va kinh té

- x& hoéi Nhdm héd tro nang cao QNKT
bén ving cho phu nd. Cach ti€p can
truyén théng thay déi hanh vi clia du
Aan dua trén tinh chat lién két 1&dn nhau
cla cdc tdc nhan trong hé théng

thi tfrudng, vé nhdn manh rdng tang
cuong QNKT cho phu nl doi hdi phai
c6 thay déi vé chudn muc gidi va cdu
trdc quyén luc. Song song vai viéc

hdé trg ndng cao nang luc tu chd cua
phu N va hd trg phu n tham gia thi
trudng, du an cung ho tro dé tao ra
cdc thay déi trong hé théng thi trusng
vé vai trd, méi quan hé va trdch nhiém
cla cdac chu thé thj trudng trong viéc
gilp phu N hoat dong t6t hon trong
thi trudng. D&i véi phu Nt DTTS séng

3 cdc tinh Tay B&c Viét Nam, du an

s& cé mot cdceh tiép can hiéu qud

3 nhiéu cdp do trong hé théng thi
trudng nédng nghiép va du lich nhdm
tadng co hoéi cho phu nd dé ho cé thé
tham gia t&t hon vao thi trudng ma ho
da chon. Théng qua cdc t6/nhdm sdan
xudt do ni ldnh dao va cdc t6 chic
cung cdp dich vu, GREAT giai doan 2
sé tiép tuc tang cudng cdac ky nang
va ndng luc co bdn cda phu nd, bao
gbm cdc ky nang kinh doanh, kién
thdc ta&i chinh va ky thudt s6; cac lanh
dao nhém nd sé ducc hd tro va cd
van dé phat trién ky nang 1anh dao
va quan ly kinh doanh. Dy dn sé& déng
thai gidi quyét cdc chudn muc va cdu
tric x& hoéi dang cdan tré su tham gia
cla phu nd vdo thi trudng. Cach tiép
cdn todn dién ndy dua ra mot 16 trinh
rd rang hon dé nadng cao QNKT bén
ving cho phu na.

41 Kabeer, N. (2017) Economic Versus Non-Economic
Empowerment: Is it a False Dichotomy? accessed 23 October
2022: https://www.marketlinks.org/blogs/economic-versus-non-
economic-empowerment-it-false-dichotomy
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