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An phdm Chuyén dé ctia GREAT: S6 2

Thu hep Khodng cdéch gitra Doanh nghiép
va Ngudi sdn xudt trong Nong nghiép




Du éan GREAT huéng téi cai
thién vi thé kinh t& xa hoi cua
phu nitving Tay Bac Viét
Nam, dong thoi thic day su
tham gia va déng gdp cua ho
vao thj truong nong nghiép
va du lich dang phat trién.

Du &n Thic day Binh dang
Gidi thong qua Nang cao
Hiéu qua Kinh té San xuat
N6ng nghiép va Phat trién
Du lich (GREAT) hop téc vdi
cac doanh nghiép, chinh
phu, t6 chitc nghién clu va
cong dong dé tao ra lgi ich

-3 lau dai cho phu nrdan téc
<@- | thiéusdvagiadinh cla ho

p = tai cadc cong dong ndng thon
-|-=-l da dang vé dan toc thudc hai
. — tinh Son La va Lao Cai.
O

e An pham chuyén dé ctia GREAT

"Thu hep Khoang cach gitra
Doanh nghiép va Nguai san
xuat trong Néng nghiép” la
An pham thi hai trong loat &n
pham chuyén dé cla GREAT.
Chudi &n ph&dm nay chia sé
nhing bai hoc mai khi Dy an
tim hi€u vé cac co hdi va
thach thirc lién quan dén
nang quyén kinh t& cho phu
nd & Viéet Nam.

Trong céc phan tiép theo, an
pham sé thao luan vé nhimng
han ch& dang ton tai va céc
giai phdp ma Dy an GREAT
dua ra dé vuot qua thach
thirc, hop téc vdi ca doanh
nghiép va ndng dan dé déng
go6p vao cac mo hinh kha thi
cho phét trién hé thong thi
truong bén ving va bao trum.



Kinh doanh Bao trum

Kinh doanh bao trum (& mét séng kién kinh
doanh nham xay dung c&u néi gitta doanh
nghiép va cac nhém dén cu cé thu nhép thap vi
loi ich cua cd hai bén.' M&i quan hé nay can
phai minh bach va dam bao loi ich cua doi
bén néu mudn thanh cdng va bén ving. Tu
gdc dd kinh doanh, phai cé tiém nang vé ca
nang luc thuong mai va loi nhuan bd sung -
vi du nhu bang cach da dang hda ngudn
cung cdp, ma rong thi truong hoac phat
trién céc gidi phdp déi mdi sdng tao mang
lai loi thé canh tranh. Cac doanh nghiép
thudc linh vic ndng nghiép cé thé md rong
dang k& san luong ché bién hodc ban budn-
ban L& bang cach ky hop dong khéng chi véi
nha san xuét quy mo dn ma con vdi céc

nhém ndng ho nhd. Cac doanh nghiép cé thé
nhin thdy co hoi dé thi nghiém séng kién
méi khi méi duoc du &n ho trg, nhung sau dé
sé tu duy tri néu mo hinh kinh doanh dé phu
hop.

Cac nha san xut cling sé chi tham gia néu
ho nhan thay céc dong luc ré rang nhu nhu
cau dugc dam bao, kha ndng ti€p can cac
dau vao va dich vu ho tro duoc cai thién va
gid diu ra cao hon hodc 6n dinh hon. Céc
nha san xuat cling thudng lo lang vé tinh kha
thi khi chuyén doi tir cac cay trong chu luc
nhu lUa va ngd sang céc cay trong cd gid tri
cao hon va can phai duogc thuyét phuc vé Lo
fch so vdi rui ro.

B4o cdo Nghién clru Theo ddi dau ky ctia GREAT cling cho thay nhitng nguyén vong sau sic

cla phu n.2 Trong do co:

"Su 6n dinh vé thu nhdp va gid cd la
ddc biét quan trong déi vai tét cd phu
nd trong nghién cuu dinh tinh vi hogt
déng ndng nghiép thuocng kho du
dodn va khéng tao ra thu nhép lién
tuc. Phu n{ rdt sdng tao va thusng su
dung nhiéu ngudén luc dé dam bdo tai
chinh én dinh trong cudc séng cla ho.
Ho cdé cdc hinh thic kiém tién da
dang va tim kiém nhiéu thi trusng dé
bdn duoc voi gid tot nhdt va dugc
ddm bdo vé thu nhdap.

Vi du, phu ni tréng qué nhdn xét rang
ho d& ndm rd cdce ky thudt trong trot
va thu hoach, nhung ho coi trong viéc
tham gia vao cdc nhédm sdn xudt lién
két v&i mot cong ty ché bién dé ho co
thé thudng xuyén thdo ludn thong tin
vé thi trusng, gid cd va ddm bdo gid

cd &n dinh va cong bang.”

1. Kinh doanh bao trum: Kinh doanh cd loi nhuan dé phét trién thanh céng. http://wbcsdservers.org/wbcsdpublications/
cd_files/datas/business-solutions/social-impact/pdf/InclusiveBusiness-ProfitableBusinessForSuccessfulDevelopment.pdf

(truy c&p thang 7 nam 2020).

2. Béo cdo Nghién ctu theo déi dau ky cua Aus4Equality|GREAT, Bai hoc Minnesota (thdng 3 ndm 2020).
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Thach thuc - Goc nhin Doanh nghiép

Khong phai luc nao doanh
nghiép - dac biét la doanh
nghiép nhd - cling dé dang
xac dinh dugc nhiing néng
dan phu hop dé lién két
cing nhu ap dung cac
phuong phép tiép can toan
dién hon. Cac dich vu ho tro
dé gilp lién két nguoi san
xuat va kinh doanh cling
nhu thong tin thi truong
giup doanh nghiép va nguoi
san xuat [3p k& hoach hiéu
qua thuong bi thiéu hut. Cac
doanh nghiép tim nguon
cung Ung tu nong dan dia
phuong can phat trién hé
thdng cung cép 6n dinh dé
dam bao so luong va chat
luong san phadm nhat quéan.
Nhin chung, sé dé dang va

it tdn kém hon khi ky hop
dong cung ing véi mot s
nha san xudt cé quy mo vira
phaiva cé dinh hudng thuong
mai hon la véi nhiéu nha
cung cdp quy mo nho rai rac
trén nhiéu khu vuc san xuéat.

Moi truong hoat dong & Son
La va Lao Cai dac biét kho
khan trong viéc thiét l&p maoi
lién két gitra doanh nghiép va
nguoi san xuat. O mién ndi
vung Tay Bac, cac khu vuc
canh tac cé tinh chat tiéu khu
phan tan, cé nhiéu khac biét
vé van hoda, ngdn ng, phong
tuc, nang luc va co sé ha tang
y&u kém. Cac doanh nghiép
mudn nhan rong va ma rong
mo& hinh kinh doanh sang cac

Hinh 1. Da dang dan toc tai 7 huyén ¢ Lao Cai va Son La

linh vuc hodc san pham mai
can phai diéu chinh céch
ti€p can dé phl hop vdi céc
nhdm ndng dan khac nhau,
dac biét la & cac vung dan
toc thiéu so (Hinh 1). Diéu
nay dong nghia vai chi phi
dau tu cao va rui ro dang ké.
Cac doanh nghiép vura va
nho dia phuong thuong bj
han ché vé von va cac
nguon lyc khac clng nhu
gap khd khan trong viéc tiép
can tin dung ca dai han va
ngan han. Do dé, ho cd thé
khéng chdp nhan rdi ro khi
xay dung chudi cung &ng véi
nguoi san xuét la nguoi dan
toc thiéu so.

S6 liéu thong ké vé da dang dan tdc cho thdy su phic tap cta bdi canh dia phuong.
Trén khap 7 huyén va thi xa noi GREAT dang hoat déng, cé 24 nhém dan tdc khac nhau
trong tong dan s6 udc tinh & 436.500.3

S8 nguoi
90,000
80,000
70,000 - T
60,000 . —
50000 — m -
40,000
30,000
20,000
10,000 . . l
Huyén Sa Pa Bat Xat Van Ban Muong Bic Ha  Moc Chau VanHo
Khuong
M Mong Dao Thai Tay Muong Nung

HGCiay MPhuls EHaNh EBsY MBKhac*

3.3. D lidu duoc cung cap qua Uy ban Dan tdc tinh Son La va Lao Cai (nam 2020).
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Ngoai ra, cac dich vu ho tro can thiét cho cac
du édn ndng nghiép - dé ti€p can dau vao va
gia tdng gid tri cho dau ra - thuong kho tiép
cdn va cé chat luong khong 6n dinh. Céc nha
cung cap dich vu khong cé kha nang mé rong
mang ludi phan phdi ctia ho dén cac khu vuc
vling cao trir khi ho tin réng nhu cau va kha
nang mua hang sé lén hon chi phi giao dich
va hau can lién quan. Néu khéng cé cac dich
vu ho tro nay, cac doanh nghiép cé thé can
cung cap céc dich vu bo sung dé cé thé ting
cuong nang lyc cda minh. Trong mot s6
truong hop, cac chuong trinh cua chinh phu
cung cap cac dich vu mién phi hodc duoc tro
cap, khién cac nha cung cép dich vu tron goi
kho canh tranh.

Su tin tudng va cam két ldu dai can cd thoi
gian dé phat trién va doi hdi ca hai bén phai
nhin thay loi ich t mdi quan hé. Cac doanh
nghiép tim ngudn cung ¢ng san pham néng
nghiép lo lAng céc yéu cAu vé chat luong va/
hodc s6 lugng cla ho sé khdng duoc dap
(ng va nha san xuat sé khong thuc hién
ding cam két theo thoa thuan néu céac
thuong lai (nhu nhrng nguoi budn ban tai
bién gidi Lao Caiva Trung Qudc) dua ra muc
gid hap dan hon. Chang han, mdt trong cac
ddi tdc doanh nghiép cua GREAT cho biét
trudc khi hop tac voi GREAT, cong ty cua
6ng da phai nod luc dé thu hoi hang tram
triéu Viét Nam dong da ¢ng trude cho néng
dan d& dau tu dau vao san xuat trong khi
néng dan ban dau ra cho céac thuong lai
khong chinh thic .

Thach thirc - Goc nhin Nha san xuat

Héiu hét cdc ndng hd nho gdp céc thach
thirc vé ngudn luc va von, nhiéu ngudi gap
khd khan trong viéc vay von dé mo rong va
nang cap san xuat nham dap (ng yéu cau
cua doanh nghiép. M& rong hoac tham
canh san xudt cdy hoa mau doi hdi kha
nang ti€p can dat canh tac, tai chinh va céc
ngudn cung cap dau vao san xudt chat
luong, cé gia ca hop ly va déng tin cay.
Ngudi san xuat cling can hiéu ro vé céc tiéu
chu&n chat luong duoc yéu ciu va cach dat
duoc chung.

Né&u céc nha san xuat khong tu tin vao nhu
cau thj truong trong tuong lai, ho sé ngan
ngai dau tu cac ngudn luc khan hiém vao
cdy trong va cdng nghé méi, céc ving san
xuat dugc ma rong hodc cac doanh nghiép
siéu nho. Ho sé danh gid rui ro mot cach
can than va tim kiém bang chiing rd rang
cho thay cédc cam két cua doanh nghiép vdi
ho la thuc té va sé duoc tuan thu.

éé Su hién dién |du dai cua cdc cdng ty va nha mdy tao cho cdc hd gia dinh su tin
tudng dé tham gia vao cdc du dn va ddau tu vao sdn xudt cia ho. Nnung cdc cbng ty
va nhda mdy nay cling can phdi tham gia vaéi cde bén lién quan va cdc nhdm khdc
nhau dé ddam bdo su tin tudng dé. Phu ni Musng trong nghién cliu ndy dd phdt trién
nhing moéi quan hé nay theo thai gian, moét vai ngusi dan tdc Dao va Méng & Son La
dé to ra nghi hodc hon vé tinh 6n dinh cla viéc sdn xudt rau. Tuong tu, phu ni Dao,
Mong va mot s6 ngudi Tay cling quan tadm dén chudi gid tri va thi trusng & Lao Cai
va mudn xem cdc du dn phdt trién va tac ddng nhu thé ndo dén viéc binh 6n va tdng

giac 99

4. Phéng van ddi tdc doanh nghiép & tinh Son La trong Chuy&n Giam sat Danh gid phdi hop cia GREAT ndm 2019.

5. Vao gitta ndm 2019, 52% s6 hd & Son La cé nhu cau vay von, nhung chi cé 27% trong s6 dé duoc vay. Tai Lao Cai, 27% s8 hd ¢ nhu ciu vay
von va chi cé 21% s8 dé dugc vay, Bdo cdo Nghién clru theo doi dau ky clia Aus4EqualitylGREAT, Dai hoc Minnesota (thdng 3 nam 2020).

6. Bao cao Nghién ctu theo ddi dau ky clia Aus4Equality|GREAT, Dai hoc Minnesota (thang 3 nam 2020).
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Hon nita, hAu hét nong dan dua vao cay trong tai nha dé tiéu dung trong gia dinh (xem Hinh
2 bén dudi), vi vAy bat ky su chuyén dich nao khdi san xuat ciy trong chu luc truyén théng
déu la rui ro vé sy dam bao luong thuc.

Céac cudc thao luédn nhdm tap trung trong Bao cdo Nghién clu theo déi dau ky clia GREAT

da néu bat quan diém cla phu nir vé viéc cat giam tién mat.’

Phu n{r bay t& mong mudn da dang hoa hon cdc logi cdy trong va tiém ndng thu
nhdp cla ho. Ho khdng mudn bi han ché trong cdc loai cdy trong hay thi trusng
don lé. Mot phu nr Musng & Son La d& ndm bdt rat rd méi quan tam nay: "Truéc
ddy, ngusi dén co nhiéu mang ludi an todn tdi chinh hon vi chung téi trong nhiéu
loai céy hon, nhu ngd va san.” [Va mot ngusi khdce khac:] “Lua mi it ¢ 1&i hon ché,
nhung co thé gitr lai an ducc...”

M6t phu Nl Tay & Lao Cai chia sé: "Toéi mudn trong nhiéu cdly qué hon ... vi chung |d
cay lau nam. Toi cling nudi lon va ga quanh n&dm. Nhung tréng cdy thi cén vén dé
phat quang rung.”

Hinh 2. S6 ngudi tham gia vao San xuat Ho gia dinh va Tao Thu nhép, theo gigi tinh®
Ty & nam gidi va phu nr tham gia canh tac cay luong thuc cao; it nguoi trong cay hoa

mau hon nhiéu.

Trong cay luong thuc
Chan nudi gia suc
Panh bat hodc nudi ca
Trong cay hoa mau

Hoat dong kinh té phi néng nghiép

Viéc lam duoc trad cong hodc luong

200 400 600 800 1000 1200 1400

(@]

So nguoi

Phunt HNam gidi

Cac danh gid do GREAT thuc hién néu bat nhiéu thach thic can tré sy tham gia vao thi
truong cla phu n dén toc thiéu sé tai Lao Caiva Son La. Ky n3ng giao tiép thuong la tré
ngai chinh, bao gom kha nang doc viét tiéng Kinh (tiéng Viét) va su tu tin khi tham gia védi
céc doanh nghiép. Truong hop cua thi trudng rau sach & mot vi du dién hinh.

7. Bdo cdo Nghién cltu theo déi dau ky cua Aus4Equality|GREAT, Dai hoc Minnesotalthang 3 nam 2020).
8. Bdo cdo Nghién ctu theo doi dau ky cua Aus4Equality|GREAT, Dai hoc Minnesota (thang 3 ndm 2020). Cau héi lién quan dén viéc
tham gia cac hoat déng nay trong 12 thang trudc.
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Tham gia vao Thi tru*b'ng Rau:

- A

Nhurng han che ma phu nir dan toc thiéu so

phai doi mat’

Mot nghién clu co s& dugc thuc hién trong Giai doan Khaéi déng cla GREAT vao
ndm 2018 dd xdc dinh cdc van dé trong tiéu nganh rau cla Son La va Lao Cai tai

thai diém do nhu sau:

- D

0 cap do tieu nganh

=

Kha nang tiép can thi truong cda phu ni dan
toc thiéu s6 bi han ché do thi€u cap trung
gian cé nang luc. Chi cé dudi 5 vi du & moi
tinh vé cdc md hinh kinh doanh da duoc
ching thyc trong do6 rau dugc cac ho nong
dan cung cép, cac cong ty hodc hop tac xa
bao tiéu thu mua va dugc ban véi gia cao
trong cac ctra hang ban Lé hién dai.

Hai hop tac xa rau tai thoi diém nghién cu
duoc thuc hién (moi tinh mot hop tac xa) da
mat 5 nam dé thiét (&p mang ludi cung cip
v&i khodng 50 hd gia dinh d& phuc vu nhu
cau cua khach hang - la céc siéu thj & Ha
N&i v&i yéu ciu san luong 6n dinh hang
ngay. R rang la cac doanh nghiép sé mat
mot khoang thoi gian dédng ké dé xay dung
mai quan hé kinh doanh bén viing véi nhing
nguoi mua mdiva do dé cé nhu cdu ma
rong co s& cung cap cua ho. Néu khong ¢
su ho tro tir bén ngoai (vi du théng qua
GREAT), s6 luong phu nir dan toc thiéu s8
tham gia cung &ng cac thi truong nay kho
c6 thé tang nhanh.

9. Theo Nghién ctu Co s& clia Aus4Equality|GREAT (2018).

0 cap do ho gia dinh
S

San xuat rau an toan yéu cau phai ap
dung nghiém ngat cac ky thudt cu thé.
Ngoai ra, cac siéu thi va nhirng nguoi mua
s6 luong Lén khac thuong yéu cau nguon
cung hang ngay 6n dinh. Diéu nay cd thé
(3 thach thdc ddi véi nhiéu ho san xuat
nho, trong dé cé phu nir dan téc thiéu so,
nhing nguoi thuong ap dung phuong
phap san xuAt truyén théng dan dén ning
suét va chat luong khdng 6n dinh.

0

D&t san co va cd hé thong tudi tiéu la yéu
cau tién quyét doi véi céc vung trong rau.
Nhung nong dan khong dap ung duoc yéu
cau nay sé khong thé tham gia vao chuoi

gia tri.

Thi€u kién thirc va ky nang dé tién hanh
san xuat thuong mai theo nhu cau thi
truong khién phu nit dan toc thiéu s6 khé
hop téc hiéu qua vdi cac doanh nghiép va

hop tac xa.
V

San xuat rau cho céc thi truong cao cap
nhu siéu thi doi hoi chi phi dau tu cao va
hau can tot, day la diéu ma phu n dan

toc thiéu so thudng khong tiép can duoc.
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Giai quyét cac Khé khan: Ung phé ctia GREAT

Trong cdc thoa thuan hop tac cua GREAT tai
Son La va Lao Cai GREAT cé nhiéu vi du vé
cac mo hinh hiéu qua. GREAT cd 52 thda
thudn hop téc dau tu, trong dd véi 22 doanh
nghiép, dé& thuc hién cac du an tai Lao Cai
va Son La. Théng qua d6, Du an dang gidp
ma rong va/hodc thd nghiém cac maé hinh
kinh doanh mdi bao gém nhiéu phu n dan

"Chung toi dd lam viéc véi rat nhiéu du
dan néng nghiép dé gidm nghéo. Tuy
nhién toi thich du dn nay nhdt vi gic
chung toi dé co trién vong én dinh déi
va&i mdang khi duoc ky hop déng 20 ndm
voi Cong ty. CRED dd hd tro xdy dung
cdc co s& ché bién ngay trong badn, tao
cong dn viéc lam cho ngudi dén. Trong
mang giup tao thu nhdp va bdo vé rung.
Toi s& dong vién moi ngudi ¢ ddy ddng

Du &n hop tac vagi cac doanh nghiép nay
clng nhu céc td chirc nha nudc dé tao nén
nhing thay doi hé thdng bén viing gilp tang
quyén kinh t& cho phu ni. So do dudi minh
hoa 'khong gian lam viéc kha thi" hoac doi
bén cung cd loi gitta nha san xudt va cac tac
nhan thi truong, bao gdm ca doanh nghiép.
Hinh tron bén trai thé hién phia nha cung
c&p vé van dé thay ddi hanh vi va loi ich kinh
t€ va xa hoi lién quan dén sy tham gia cua

Nhing thach
thirc va dong
lyc d& phu ni
tham gia

toc thiu so, bao gom ca ngudi khuyét tat,
dong thoi cling cd hé thdng thi truong. Tong
cong, cé khoang 130 phap nhan tu nhan
hién dang tham gia vao cac chudi gia tri
duoc GREAT ho tro - bao gdm céc ddi tac
doanh nghiép, t& hop tac da duoc dang ky,
hop tac xa va cac td chirc khac.

ky trobng mdng trén dién tich dd tung
trong ngd dé ma rong dién tich mang
l&n 1.000 ha theo k& hoach cla
UBND huyén Van Hé phdi hop véi
Cbéng ty Mang Yén Thanh - Yén Bai.”
- Anh Lo Van Pop, Bi thu Chi bd bdn
Tun, x& Xudn Nha, huyén Van Ho, tinh
Son La.©

phu n@ trén thj truong. Hinh tron bén phai
ghi lai cac dong luc clia khu vuc céng va
tu dé phat trién bao trum va théng qua
viéc phat trién cdc md hinh va tac dong
mang tinh doi méi séng tao véi mot loat
cac doi tac cé thé duoc nhan rong. Diéu
nay cling bao gdm cac chinh sach ho tro
va moi truong phép ly dé tré nén bao
trum hon.

Nhing thach
thic va dong
luc d& khu vuc
cong va tu phat
trién bao trum

Khong gian lam viéc kha thi va khu vuc doi bén cung cé Lloi la gi

Tiém nang vuot qua nhitng thach thic cla ca hai bén mot cach kha
thi va bén viing

10. Theo Nghién cttu co ban cua Aus4Equality|GREAT (2018).
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Bang 1 mo ta cac gidi phap cu thé cho nhitng thach thirc duoc tém tat dudi day, thu hep
khodng cach gitra nha san xuat va doanh nghiép va cdc phuong phép tiép cén tao thuan loi
cta Du an GREAT.

Bang 1. Ung phé véi nhitng thach thic

Tac dong lén viéc

e il thye hién dy &n

Ung phé cia GREAT

¥ Cacnhasan e Kho kh3n dgivsi ¥ GREAT ky két cdc thoa thuan hop tac voi cac doi téc

xuat quy md Ngudi san xuat, dé chia sé nhing rdi ro trong doi méi va mo rong
nho da dang va ; . Dé&n nay, tong s6 7.743 ha dién tich san xuat néng
0 4d Gdily kinh doanh co A L2 : T

phan tan voi Ahu c3u mé nghiep moi da duoc hinh thanh.

nguon ll_l‘C/E":\i rong tham canh v Dong dau tuva tuvan kj thudt dé ho tro cac ddi tac

san han che. san xuat (pham cung ung dau vao trong cac tiéu nganh nhu rau,

Cac dich vu ha vi bi han ché, mang dé xay dung vudn uom cung cap cay g|ong chat
x Lacdichvyho t3ng chi phi v2 luong tot cho ngum san xuat. Ngan sach dé mua céy

t ang chi phiva

rthgng' hat rUi ro, han ché gidng cho nguoi san xuat dugc ho tro thong qua quy

nghiep co cha vé tai chinh). quay vong cua Dy an. Tao diéu kién hinh thanh céc

lwong dang tin

1ong ,\. hop tac xa va cac té nhdm san xuat khac dé téng hop
cay bi han che

ngudn cung, ti€p can dao tao ky thuat va giam chi phi

(Y\l’du’:\\cur‘\g dau vao. Vi du: GREAT da phat trién b hudng dan
cap dau vao, don gian cho cac ddi tac vé cach thanh lap va diéu
bao tieu dau hanh t8 nhém. D&n cudi ndm 2020, 528 nhém da

ra, che bien tai duoc thanh [ap, thu hdt hon 13.419 phu ni tham
chd). gia."? Hon 10.000 phu n& da duoc cung cap ngudn luc

va dau vao san xuat.
* Dich vy tai v Phatt lya chon h tro ch tri, vi du: ch
. L g at trién cac lua chon orcu0|g|a ri, vi du: cho
chinh kho tiep vay khong the chap dua trén mo hinh dong tién va ho

can (Vi du: Tin so ruiro cua ndng dan.

dung cho As A
nguoi san xuat v Dao tao kién thirc co ban vé tai chinh va cac cong cu
va doanh (vi du: quan ly tién mat, quan ly thu nhap va chi phi,

bdo hi€ém va quang ba céc san pham tiét kiém phu
hop) va dao tao tai chinh ky thuat so (bao gom céc
ing dung va vi ngan hang) thong qua quan hé déi tac
v&i VietED va Ngan hang Chinh sach Xa héi Viét Nam
(VBSP)

v/ Phét trién cac cong cu thuong mai dién tirvéi sy ho
trg clia Quy D8i mdi Sang tao, vi du ¢ng dung trén
dién thoai théng minh va tu van kinh doanh dé tang
hiéu qua cho linh vuc nay, cai thién lgi nhuan kinh
doanh va ho trg tdng thu nhap cho phu ni.

nghiép nho).

11. Hé théng quan ly théng tin cua GREAT [MIS).
12. Nhu trén.

An ph&m Chuyén dé cua GREAT°
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Tac dong lén viéc
thuc hién du an

Ung pho clia GREAT

Thach thic

X Thiéu tu van ky

thuat dé ciing
co kién thire/
nang luc canh
tac.

Cac doanh
nghiép khong
tham gia truc
tiép vao viéc

Nguoi san xuat
thi€u kién thirc
va/hoac kha
nang dap ung
céc tiéu chuan
chét lugng; céc
doanh nghiép
phai vat L6n dé
phat trién
ngudn cung cap

Céc doanh nghiép dugc khuyén khich cung cép dao
tao truc ti€p cho ndng dan san xuat hodc thong qua
cac nha cung cap bén ngoai, nam trong Lién két hop
dong dang thuc hién véi cac hd/nhdm san xuat. Vi
du: ngudi san xudt dang duoc dao tao va huan luyén
dé 4p dung cac ky thuét can thiét dé dap (ng cac
tiéu chuan chat luong cu thé va do dé mang lai loi
ich cho doanh nghiép thdng qua viéc cai tién san
ph&m, tdng gid va san luong ban ra.

@ An pham Chuyén dé cua GREAT

ning cao chat 8n dinh, chat v Et?étriqu\,/é?nnfunégt.cao nang luc cho cac hop tac xa/
lrong san xuét. luong cao.
Thong tin thi e Nguoisanxudt v Khuyén khich cdc méi quan hé lau dai gita doanh
truong khong va doanh nghiép nghiép va cac hé/nhém san xudt dé xdy dung long
day du va nhu thi€u niém tin tin va su cam két. Trong giai doan dau, moét bén thi
cau thij truong vao nhau va vao ba trung l4p cé thé gitp thiét [&p va minh hoa céc
bién dong. thi truong tuong phuong thirc giao tiép ton trong l&n nhau va khong
N N lai; do du khi de doa dua trén ddi thoai va chia sé thong tin trung
Rat '_tAd!dl,Vl-’ ho tham gia céc thuc. Bén thir ba cling cd thé tao diéu kién tiép can
trolienket cam két dai han. thong tin thj trudng dé gilp ca nha san xuat va
“h““gngf“" 0O P doanh nghiép déanh gid cac lya chon va dam phan
nhu cau san céc doanh cac hop dong cung cé Loi.
pl’1_am va dich vu nghiép néng v DE&n cudinam 2020, céc ddi tdc doanh nghiép cua
voinhung nghiép khi Ung GREAT da ky hon 5.296 hop déng véi cac t6 nhém
nguoi cung cap. v trUde eha hodc cd nhan san xuat, trong dé néu ré muic dau tu
Canh tranh tir ngudi san xuat tur doanh, nghiép, tiéu Ichué’n chéat luong va thu mua
céc nha kinh (Vi ho c6 thé pha hang. E)Jé xay dung mdi quan hé hiéu qua, can C,é
doanh khéng bd cam két dé trao doi thgfrng\xuyer? ya)mmhﬂbach g|L£a cac )d0| tgc
chinh thirc. ban & noi khac). doanh nghiép va nguai san xuat, bao gom phan haoi
vé chat luong san pham va lam viéc céi md véi nha
san xuat dé gidi quy&t moi van dé.”
Thiéu cac e Cacdoanh v/ van ddng chinh sach, vi du: van déng dé cac
chinh sach/ nghiép phai doi phuong phap tiép can dua trén thi truong dugc
chuong trinh madt véi cac tré dua vao thiét k& va hudng dan cho Chuong trinh
cua chinh phu ngai vé quy dinh Muc tiéu Quéc gia méi vé phat trién kinh té - xa
giip hoat dong hodc hoat dong. hoéi & cdc vung dan tdc thi€u s6 va mién ndi.
k!rjh doe,lnh e (Cac chinh sach v/ Hop tac véi céc co quan Chinh phu dé (theo thoi
hieu qua. clia nha nudc vé gian) xay dung mot mdi trudng thuan loi hon cho
tr(.{gié hoac cac doanh nghiép do phu n lanh dao dva trén
mién phi gia viéc tang cuong doi thoai véi cdc doanh nhan ni,
dich vu lam thi bao gom théng qua Chi s6 Canh tranh cap Huyén,
truong gid ca bi S¢& va Nganh (DDCI).
bop méo. v Céc nhém phéi hop theo tiéu nganh dugc thanh
l&p d€ chia sé thong tin va théng nhat cac wu tién
va tép hop cdc nhdm nong cot tir chinh ph,
nganh va cdng dong dé chia sé thong tin va théng
nhat vé cac uu tién chinh sach.
13. Nhu trén.
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B8 M6 hinh kinh doanh: Phat trién san xuat
ché Shan tuyét hitu co két hop véi cdy duoc
liu vi su tién bd cla phu nt dan toc thiéu s6

9. bia dié’m: B6n xa cua huyén Bic Ha,
tinh Lao Cai

ﬁ_tr Pham vi: 697 ho véi 550 ha che va 100
ha cay duoc liéu

k

Mé hinh kinh doanh: Céng ty Cheé B3c Ha dé
xuat mot mo hinh kinh doanh cé su tham
gia cla néng dan thu nhap thap vao hoat
dong kinh doanh chinh ctia ho véi vai tro la
ngudi san xuat va cong nhan. Céng ty hudng
dén hop tac véi nhiéu phu ni hon, dac biét
thong qua hop téc véi phu nir dé phat trién
mo hinh san xudt néng nghiép hu co trén
vuon ché Shan tuyét - k&t hop san xuat ché
vGi trong céac loai duoc Liéu tu nhién.

Z

Van dé cta ndng dan: Cheé la nguon thu nhép
duy nhat cla néng dan dia phuong. Tuy
nhién, ndng dan & 4 xa nay da phai doéi mat
vGi nhing thach thice Lén trong nhiéu ndm,
bao gom (i) san xuat phan tan, ndng suét
thap; (i) ngudn cung khdng 6n dinh va chat
luong thay doi; (iii) khéng cd lién két va
khong co6 thoa thuan kinh doanh véi cac nha
ché& bién va xuat khau; (iv] thi€u kha nang
ti€p can thong tin thi truong va cac dich vy
ho tro kinh doanh.

Ha

ac

(a1]
QD
L
(&

dien hinh:

1 4

ien cuiu

\[e]y)

An pham Chuyén dé ctia GREAT a
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Nghién ctru dién hinh: Ché Bac Ha

<

Giai phap tai chinh: Cong ty dang ap dung
cac giai phap kinh doanh toan dién va sang
tao nhu cung c&p nguyén liéu dau vao (thudc
trir co, phan htu col, dao tao ky thuat va xay
dung hé théng dé hudng téi chirng nhan bén
virng (GACP' va Hitu co). Giai phdp nay bao
gdm pho bién kién thirc d€ dam bao phu ni

dia phuong cd ca ky nang ky thuat va su tu
tin d& ché tao phan bén hitu co thong qua
phu ph&m ndng nghiép (than hoat tinh két
hop véi phéan U va tao ra thudc trir sdu sinh
hoc. Nang sudt cao hon clng véi cac giai
phap kinh doanh khac dang giup cong ty
nang cao gia tri gia ting cla cac san phdm
ch& bién va md rong thij truong, ca trong
nudc va nudc ngoai.

KO A

"4 |

Tac dong: S6 ho tham gia san xudt che
hru co & Ban Lién da tang tlr 296 én 697
hd. Trong dd, 526 hé dang st dung tong
dién tich 100 ha dé trong xen cheé védi cac
san pham cay duoc liéu hiru co. Thu
nhap cla ndng dan trén moi ha dugc du
doan sé tang 256% va loi nhuan la 120%.
Cong ty cing da tao ra 15 viéc lam mai,
trong do6 c6 10 viec lam cho phu nir dan
toc thiéu sb tai xudng ché bién ché cla
Cong ty & xa Ban Lién.

14. Nhu trén.
15. Nhu trén.

@ An pham Chuyén dé cua GREAT

“Chung toi tu hao la nguoi dan xa Ban
Lién, c6 kinh nghiém trong, cham séc
va thu hai ché bap dé ban cho cong ty.
Diéu kién sdng va tinh hinh tai chinh cta
gia dinh chung t6i da duoc cai thién ro
rét. Kha nang doc viét va nhan thirc cia
moi ngudi vé cac van dé xa hdi cling da
duoc nang cao. Trong dot bung phat
COVID-19, nhiéu san pham bi mat thi
truong; tuy nhién, san pham ché van
tiép tuc tao ra thu nhap cho ching toi.
Phu nir duoc hudng Lloi nhiéu nhat vi
chung toi truec tiép gilr tién ban ché va
quan ly chi tiéu trong gia dinh. Ching toi
ho tro chong trong giai doan khé khan
nay. Trong hoan canh hién tai, chdng
chung toi kho tim duoc viéc lam.”

- ChiVang Thi Ngan, Chu tich Hoi Phu ntr
xa Ban Lién. Cong ty ché Bic Ha, Bao cdo
quy, thang 4 - thang 6 nam 2020."
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Bai hoc kinh nghiem

Giai phap D8i mdi Sang tao clia GREAT gilp phu ni cé trinh d tiéng Kinh (tiéng Viét) thap tiép

can théng tin dé dang

Nghién cltu danh gid giia ky ctia Du an dé chi ra rdng khi phu nir tham gia nhiéu hon
vao cdc linh vuc muc tiéu, ho cang can nhiéu kién thuc hon dé md rong san xudt hodic
phdt trién kinh doanh. Nhiing kién thic ndy bao gém cd cdc k¥ ndng qudn ly tai chinh,
I&inh dao, cong nghé kY thudit s6 va tiép thi.'® Thong qua Quy B mdi Sang tao, GREAT
dang ho trg phdat trién cdc dich vu ho tro dia phuong phu hop vai cdc tinh Téy Bac Viét
Nam, bao gébm moét Ung dung trén dién thoai théng minh gitp phu nr dén téc Méng,
Ha Nhi va Tay hoc hdi va dp dung cdc tiéu chudn san xudt mai, va dich vu tu vén kinh
doanh dé giup cdc nhom sdn xudt ndbng nghiép bdn cdc sdn phdm dia phuong trén
nén tang thuong mai dién t& va qua cdc kénh truyén thong xé hoi.

Kinh nghiém cua GREAT trong viéc két néi néng
dan véi doanh nghiép & Son La va Lao Cai da lam
noi bat cac van dé cd lién quan dén nhimg bén
dang tim cach ho trg phat trién bao trum & Viét
Nam va nhing noi khac. Dau tién va quan trong
nhat, can thau hiéu sau sac vé boi canh dia
phuong hoac 'hé thong' kinh t€ ma cac ca nhan
dang hoat dong trong dé. Diéu nay bao gom viéc
xac dinh céch thic san phdm di chuyén trong
chudi gid tri d& dén thi trudng cudi cuing, nhitng
chitc ndng va dich vu ho tro ndo cé san va ai cung
cap chung cling nhu cac ‘quy tic’ chinh thirc va
khong chinh thie hinh thanh cac tuong tac trong
hé thong.

O nhitng viing cé tinh da dang cao, cé nhiéu dan
tdc sinh séng nhu Son La va Lao Cai, viéc tim hiéu
truyén thong, van hda, dac diém dan toc hoc va
cac san pham ban dia chuyén biét cla tiing dan
tdc cang dac biét quan trong. Tai nhiéu khu vurc,
van hda cdng dong cé thé anh hudng dén mai
quan hé gitra nong dan va doanh nghiép. Cé dugc
nhing kién thitc nay cé thé gitip doanh nghiép
xac dinh cac diém dau vao t8t nhat va tao va duy
tri niém tin véi nhimng nguoi san xuat dé duy tri su
tham gia va cam két cua ho. Théng thuong, su
tham gia cia ngudi lanh dao cong dong ctia mot
nhom dan toc la rat quan trong cho su tham gia
thanh cong ctia ca nhém."” Do d6, cac hoat dong
nghién clru ctia GREAT da gilp giai ma cac dac
diém dan toc hoc clia ngudi san xuat bén canh
cac van dé vé thi truong va nganh.

Trudce khi thiét k& mot bién phap can thiép cu
thé, chang han nhu giip mot ddi tac doanh
nghiép va cadc nhém san xuat md rong san xudt,
can tién hanh phan tich thi truong day dd bao
gom du bdo nhu cau trong tuong lai va cac nguon
cung canh tranh. Sau d6, mot quy trinh l&p ké
hoach kinh doanh ky luong duoc thuc hién vai sy
giam sat va tuong tac thuong xuyén véi cac doi
tdc doanh nghiép va cac nha dong dau tu dé chia
sé thong tin vé cac van dé thi trudng maéi noi, bao
gom ca thong tin méi tlr cac nghién ctu va danh
gid khac. COVID-19 da ching minh diéu kién th
truong cé thé thay ddi nhanh chéng nhu thé nao.
Trong nganh rau, nhu cau thi trudng thdp hon do
dich bénh bung phat doi hoi ngudi san xuat phai
nhanh chéng thich ¢ng trong k& hoach san xuét.
GREAT hién cling dang ho trg cac déi tac phu
thudc nhiéu vao thi trudng xuat khau dé phat
trién hon nira cac kénh tiép thi trong nudc.

Moi &1 khuyén hodc ho tro cho doanh nghiép
hodc nha san xuat déu phai dua trén co s& phan
tich cac rdi ro mot cach can than. Vi du, cac loai
rau dé hong va ngan ngay nhu cai bap va xa lach
rat dé bi anh hudng bdi diéu kién thoi tiét, dac
biét 1a mua lén. GREAT dang ho trg cac doi tac
trong rau &p dung cac giai phap ky thuat (nha
kinh khép kin, man che chi phi thap) va diéu
chinh ké& hoach san xuat cua ho va gidi thiéu
nhiéu loai cay trong chiu mua tét hon, vi du nhu
bi ngo.

16. Nghién ctu danh gia gitra ky clia Aus4Equality|GREAT, thdng 12/2020.

17. Nhu trén.

An ph&m Chuyén dé cua GREAT@



O Tay Bac Viét Nam, c6 su khac biét dang ké
gitta cac nhom dan tdc va dia diém, vi vay viéc
khai quat hda la rat rai ro. Néng dan san xuét
nhiéu mat hang khac nhau va cé nhiéu muic do
ti€p cdn vdi cac nguodn luc san xuat. Cac doanh
nghiép cung c&p dau ra thi truong cho ndng
san bao gdom ngudi mua chinh thic va khdng
chinh thic; doanh nghiép vira, nhé va lén; hop
tdc xa va nguoi ban &, nguoi ban budn va cong
ty ché& bién. Mdi loai hinh kinh doanh cé mot s
yéu cau va thach thic khac nhau, vi vay diéu
quan trong la phai lam viéc chat ché vdi cac doi
tac duoc lua chon dé xac dinh nhitng dich vu ho
tro nao a can thiét va pht hop. Khi Cong ty
Cheé Bc Ha mé rong sang hai xa méi, cac gidi
phap da thuc hién & cdc xa ban dau khong hiéu
qua, cong ty can phai diéu chinh lai phuong
thic dao tao.

Cd cdc yéu to xa hoi va van hoa anh hudng dén
ho gia dinh va phu ntr trong viéc dua ra cac
quyét dinh kinh t& va tham gia vao cac doanh
nghiép. Vi du, phu nir tré nguoi Méng & Sa Pa
khdng mudn tham gia khda dao tao ba thang
vé ky ndng théu do mot déi tdc doanh nghiép
cla GREAT t8 chirc tai tinh khac, mac du ho
sé duoc tra phu cap va moi chi phi do ngai di
lai. Can cd thém thong tin va dao tao dé gilp
cac ho gia dinh va phu nit dua ra cac quyét
dinh hiéu qua vé cac hoat dong kinh té& cda ho
trén co sé can nhac ca co hdiva rdi ro.

Cé nhiéu yéu td anh hudng dén su san sang ky
k&t hop dong dai han cua nguoi san xuat va
nguoi mua, bao gom mdc do canh tranh trén
thi truong vao thoi diém thu hoach - cho du chi
c6 mot s6 ngudi mua tuong di Lén véi yéu cau
nghiém ngat vé so luong va chét luong, hay cé
vo s0 lua chon cho san luong ban ra. 0 day
clng vay, khdng cd cau tra Loi don gian, vi diéu
dd phu thudc vao san pham va khu vuc. Dé
hi€u sau sac vé nhimg dong luc gitp doanh
nghiép va ngudi san xuat bat dau va duy tri
quan hé ddi tac cng nhu vé cac cach thice duy
tri quan hé hiéu qua nhat, can cé mot no luc
rat on. Trong giai doan dau, moét bén thit ba
trung l&p cd thé gilp thiét lap va minh hoa céc
phuong thirc giao tiép ton trong lan nhau va
khong de doa dua trén doi thoai va chia sé
thdng tin trung thuc.

Cac du an cia GREAT duoc thuc hién bai cac
t6 chitc phi chinh phi hop téc véi cac déi tac
doanh nghiép (che, duoc liéu, qué) thuong hiéu
qua hon trong viéc thanh [&p cac nhém san
xuat va co co ché truyén théng minh bach.
GREAT ciing tao diéu kién dé gilp ca nong dan
va doanh nghiép danh gia cac lta chon va dam
phan hop dong dé déi bén cling ¢ loi. Chinh
quyén dia phuong va cac t6 chic doan thé nhu
Ho6i Phu nir va Hoi Nong dan cling cé thé gidp
xay dung long tin vdi cac hd nong dan.

Ngudn vén clia GREAT t8t nhdt nén ducc sir dung sém dé gilip tao ra su thay
doéi tu duy hodic thir nghiém cdc phuong phdp tiép cdn sdng tao, nhung sau dé
nén gidm dan theo thai gian. Nhiing ngusi tham gia cdn nhin thdy tiém ndng vé
loi nhudn lién tuc, thay vi tham gia chd yéu dé tiép cdn cdc quy du dn.'8

Can xay dung co ché lién lac thuong xuyén
gitta doanh nghiép va ngudi san xuét dé hai
bén hi€u nhau hon vé k& hoach kinh doanh va
cac tiéu chuan b3t budc - bao gdm ca san
luong san pham dugc yéu cdu moi mua. Diéu
nay d3c biét quan trong ddi véi cac san pham

cé thoi vu ngan, thi truong bién dong va dé bi
anh hudng bai thoi tiét (nhu rau va da).
GREAT cling dang ho trg phat trién céc tng
dung dién thoai théng minh cé thé gilp cai
thién khau [&p ké hoach, giao tiép va tinh minh
bach gita cdc doanh nghiép va nguoi san xuat.

18. 'Kién thirc' dugc ghi lai trong céc hdi thdo Rut kinh nghiém clia Aus4EqualitylGREAT nam 2019.

@ An pham Chuyén dé cua GREAT



Bai hoc vé cac nhom san xuat cia GREAT"

D& phat trién mai lién két bén ving va on dinh gita mot doanh nghiép va tat ca céc hd

gia dinh muc tiéu & mot qud trinh doi hoi su kién nhan va thoi gian. 20

Co hoi thanh cong cua cac t6 nhdm san xut cing khac nhau tly thudc vao loai nhém va cac
yéu td dia phuong. Dong luc trong noi bo gia dinh va trong nhom cling khéng thé bi bd qua.
Mac du GREAT tap trung vao nang quyén cho phu nt, Dy an cung thira nhan rang nhiéu don
vi san xuat la ho gia dinh hodc cdc nhdm cé ca nam va ni, vi vay cac hoat dong chi danh cho
phu nt khdng phai lic nao cling kha thi hodc phu hop. Hon nira, tdc dong dén tir cac hoat
dong duogc thiét k&€ dé mang lai loi ich cho phu nit sé phu thudc déng ké& vao viéc liéu nhing

hoat dong nay cé phu hop véi nguyén vong va uu tién cua phu ni hay khong.

Nguoi san xuat - dac biét [a phu n véi khai
lugng cong viéc von da nhiéu - can phai tin
ré’mg ho sé co loi ich khi tham gia nhom san
xuat trudce khi ho can nhic tham gia. D4 (3
niém tin rang chat luong san pham duoc cai
thién nhat dinh sé& dan dén gid ca cao hon va
thu nhap tang l&n. Nhing loi ich nay can
duoc thong bao rd rang, t6t nhat 1a bang cac
minh chng thuc té va duoc ghi trong thoa
thuan hop tac. Biéu nay clng gidp chinh
quyén dia phuong trong viéc ho tro thanh lap
nhém san xuét.

Céc doanh nghiép nén coi cdc nhdm san
xUuat nhu mot phan khong thé thiéu trong mo
hinh kinh doanh bao trum cua ho va co co
ché& dé& khuyé&n khich cac lanh dao nhém va
duy tri cdc nhédm. Céc t6 nhdm cé nhiéu kha
nang ton tai va tu duy tri khi cé nhiém vu ro
rang va hoat dong san xuat la mot phan cla
m&i lién két kinh doanh dang dién ra, mang
lai loi ich tién té va cac loi ich khac mot cach
ro rang.

Cac nhdm can dat ra cac quy tac, chuan
muc, muc tiéu va cac sap x€p gidm sat, dé
dam bao nhiting quy tac nay phu hop véi van
hoa va bdi canh dia phuong.

Nam gi6i nén tham gia vao viéc phat trién
cac giai phap cung véi phu nt, ngay ca khi
phu n @ ‘muc tiéu’ chinh cla can thiép. Vi
du, cac van dé vé khai lugng cong viéc nén
dugc thao luan vdi nam gidi va cac thanh
vién khéc trong gia dinh, d& tim cach gilp
phu nt co thém thaoi gian tham gia vao cac
hoat dong nhom.

Céc lanh dao t6 nhém can dugc khuyén
khich d& duoc tao dong luc. Mt cach hay dé
la trao tién thudng néu ho dat két qua tot.
Ngoai ra, nén thuong xuyén thuc hién tap
huén vé ky ndng lanh dao. Phu nir cé thé can
nhitng ho tro cu thé dé tang su tu tin khi
nam gittvai tro lanh dao.2' Ho nén dugc moi
tham gia vao cac hoat dong nhom nhiéu
hon, duoc yéu cdu ma cac cude hop va dong
gop y kién cling nhu chia sé kinh nghiém
cta ho. Tién dan [én cac vai tro cdp cao hon,
vdi su cod van ti mot nha lanh dao cé kinh
nghiém, cd thé (& mot chién lugce hiéu qua.

19. Dya trén ghi chép tai héi thao Rt kinh nghiém tai Lao Cai va Son La cla Aus4Equality|GREAT nam 2019.
20. Bao cdo tién d6 thang 1 dén thang 6 nam 2020 ctia Aus4Equality| GREAT, tr. 25.
21. Tinh dén gitta n&m 2020, hon 1.000 phu nir da dugc bd nhiém vao vi tri lanh dao trong céc td nhém do GREAT hé tro - vuot qua muc

tiéu hoat dong cua chi s8 nay. Nguon: Aus4EqualitylGREAT 2020b.
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Cac nhdm san xudt clng can dugc dao tao thuc
t€. D& dat duoc ching nhan chat lugng,? vi du,
cac té nhom can dugc ndng cao ca ky thuét va
ky nang luu tri ho so, do dé yéu cau nong dan
can st dung thanh thao ¢ng dung trén dién
thoai d& ghi lai cac théng tin san xuét. Viéc dao
tao cd tdc dong nhiéu nhat khi giang vién giang
day bang ngén nglr clia ndng dan, trong cac
nhém nho, gidng vién chat luong cao va tot
nhat L& thuc hién tai hién truong hon La trong
l&p hoc. Céc tai lieu truc quan nhu anh, video
va cdc biéu tuong hoat hinh thuong L& nhing
c6ng cu giao tiép hiéu qua hon Loi ndi.

Kha nadng cla cac nhdm san xudt trong viéc
tudn tha cdc nghia vu clia hop dong dé dat tiéu
chuan chat lugng cdy gidng va phan bdn cd thé
duoc tdng cudng bang cach cai thién kha nang
ti€p can tai chinh cua ho, bao gom théng qua
céc quy tiét kieém dia phuong va céc khoan tin
dung nhu quy quay vong va cac khoan vay
ngan han. Diéu quan trong 3 [am viéc véi cac
ngan hang dé cai thién céc san phdm cho vay
cua ho d&i vdi cac ho gia dinh va ngudi san
Xuat.

Mot moi truong chinh sach thuén loi cho phép
cac doanh nghiép thiét lap, md rong va dua ra
cac quyét dinh tuan theo cc nguyén tac kinh
doanh; ho trg hoat dong san xuat thdng qua
cac thoa thuén s dung dat an toan; va khuyén
khich cac nha cung cép dich vu tai chinh dap
(ng nhu cau cta cac nhém thu nhép thap.
Diéu nay clng cd nghia la tranh hodc thu hep
cac chuong trinh ho trg cla chinh phi d& canh
tranh véi cac nha hoat dong tu nhan, ching
han bang cach cung cap vat liéu san xuat, cay
gidng hodc dich vu mién phi hodc ré.

Hoat ddng cua cac nhom phdi hop theo tiéu
nganh ctng rat htu ich cho viéc van dong
chinh séch. Vi duy, thong qua Nhdm san xuat
Qué, cac van dé vé phé duyét dat dai cla hai
doanh nghiép ddi tdc cta GREAT & tinh Lao
Cai da duoc giai quyét véi chinh quyén cdp
huyén va cap tinh tuong Ung. Két qua la, ké
hoach st dung dat cua cdc doanh nghiép da
duoc phé duyét, mé duong cho céc co sé ché
bi€n mdi va udc tinh tao ra khoang 530 viéc
lam cho nguoi dan dia phuong.?®

22.Vidu nhu dé dat tiéu chudn Thuc hanh Néng nghiép t8t ctia Viét Nam (VietGAP).
23. Theo Bdo céo Tién d6 thang 1 d&n thdng 6 nam 2020 cua Aus4Equality|GREAT, tr.16.
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Két luan

Du &4n GREAT ho tro phat trién cac md
hinh kinh doanh bao trum hon sé gidp
thu hep khoang cach gitra cadc nha san
xuat néng nghiép quy mo nho & Lao Cai
va Son La va cac doanh nghiép cung
c&p dich vu va thu mua san phadm cua
ho. Cac hoat dong cla GREAT dua trén
sy danh gid ky luong cac thach thic va
co hdi. GREAT da giup xac dinh nhing
cach thic thiét thuc dé hé thong kinh té&
dia phuong hoat déng tét hon, vi lgi ich
ctia phu ni dan toc thiéu s8, nguoi
nghéo va cdc nhdm yéu thé khac & cac
tinh ving sau vung xa nay.

Du &n da dat dugc nhing két qua tich
cuc nhu cdc vung san xuat duoc mé
rong, thi trudng méi va phat trién, nang
sudt tdng cao, chat luong dugc cai thién
dap (ng cac tiéu chuan thi truong, va
thu nhap cua nong dan da tang lén. Cac
nhém san xuadt mai hién da két noi duoc
vai thi truong va quan ly hop tac duoc
cai thién. Doanh nghiép lién két chat
ché hon véi néng dan va hiéu ho hon.
Phu ni tham gia nhiéu hon vao chudi
cung Ung va cé nhiéu co hdi hon danh
cho cac nirdoanh nhan.

Céach ti€p can cia GREAT - hop tac véi
céc t6 chic, nha cung c&p dich vu va
doanh nghiép hién cé va dam bao céc
m&i lién két duoc phat trién mang lai Lo
ich chung - cé nghia la nhitng thay doi
tich cuc cé kha nang dugc duy tri tot
sau khi Du an két thuc.

An pham Chuyén dé cua GREAT G




‘ Cowater Whitelum

Tai lieu tham khao

Bdo cdo Nghién ctu theo ddi dau ky clia Aus4Equality| GREAT, c& mau
1.325 phu nrva 1.315 nam gidi (tdng s6 2.640), Dai hoc Minnesota,
thang 3 nam 2020.

Bdo cdo Banh gia gitta ky cla Aus4Equality|GREAT, nghién ctu dinh
tinh trén 91 phu n&rva 41 nam gidi tir 6 nhém dan téc (Dao, Mdng,
Muong, Nung, Tay va Thail, nhiing nguoi da tham gia Nghién ctu theo
doi dau ky, Dai hoc Minnesota, Thang 12 ndm 2020.

Bdo cdo Tién do cua Aus4Equality|GREAT théang 7 dén thang 12 ndm
2019.

Béo cdo Tién do cua Aus4Equality|GREAT thang 1 dén thang 6 ndm
2020.

Tém tat nghién ctu trong hoi thao Rut kinh nghiém clia Aus4Equalityl
GREATtai Lao Cai va Son La, thang 12 nam 2019.

Bdo cdo Phan tich hé théng thi trudng céc sdn phadm tiém nang trong
nganh nong nghiép tinh Lao Cai va Son La cla Aus4Equality|GREAT,
nam 2018.

Benzoin Siam, http://www.benzoinsiam.com/story-of-benzoin-siam
(truy cép thang 7/2020).

Uy ban Dan tdc tinh, s6 liéu vé dan tdc thiéu s8 cua Lao Caiva Son La,
thang 3/2020, (cung c&p ngay 21/7/2020).

SNV va Hoi dong Doanh nghiép Thé gidi vé Phat trién Bén viing, Kinh
doanh bao trum: Kinh doanh cé lgi nhuan dé& phat trién thanh cong,
wbcsdservers.org/wbcsdpublications/cd_files/datas/business-
solutions/social-impact/pdf/InclusiveBusiness-
ProfitableBusinessForSuccessfulD evelopment.pdf, (truy cap thang 7/
2020).





