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= Phat trién Du lich (GREAT] thudc GREAT. Chudi 4n pham nay chia sé
Q- Chuong trinh Aus4Equality la mot d,u cac bai hoc mai khi Dy &n tim hiéu vé
" — an do Chinh phu Australia ho trg dé cac co hoi va thach thic lién quan
L hudng téi cai thién vi thé kinh té - x& dén ndng quyén kinh t€ cho phu ni ¢
—— hodi clia phu nir & khu v Tay Bac Viét Nam.
3 cla Viét Nam bang cach huy déng va e . X
:9 tang c&éng sutha?'n gia, do'zg go'g én phfm nay dAuch(ayldung S e
(D) cla ho nham phat trién thi trudng I [P CRUEem 6 Bt el Vi) oy

khoang cach giira Doanh nghiép va
Nguoi san xuat trong néng nghiép. '
Trong 4n pham dé, ching t6i da phac
thdo cach thirc GREAT dang thic day
k&t ndi gitta cac doanh nghiép va nha
san xuat quy md nho (d3c biét la phu
ni dan toc thiéu so) thdng qua cdc mod
hinh “kinh doanh bao truim” d& mang
lai lgi ich cho ca hai bén va gilp cling
c6 hé thdng thi truong tong thé.

nong nghiép va du lich.

GREAT hop tac véi cac doanh nghiép,
co quan quan ly cta Nha nudc, céc
don vi nghién ctu va to chic cong
dong d€ mang lai Loi ich lau dai cho
phu nit dan toc thiéu s6 va gia dinh
ho & céc cong dong ndng thon cé
nhi€u nhém dan toc thiéu so trén dia
ban hai tinh Son La va Lao Cai.

Theo cac bai hoc méi tir kinh nghiém ciia GREAT trong nganh qué, mot cach tiép can
kinh doanh bao trum thanh cdéng can bao gom:

e Mot mé hinh kinh doanh hiéu qua e Cach tiép can theo gidi: diéu chinh
dua vao nhu cau thi truong, cd tiém cac hoat dong ho tro d& dap (ng
nang ma rong va gia tang gia tri, cé nhu ciu cu thé clia cdc nhém
co s& thuyét phuc dé tap trung vao huong lgi muc tiéu nhu phu ni
cadc nhém chua duoc tiép cén dan toc thiéu sb - dong thoi thu
nguon luc day du nhu céc nha san hat su tham gia cia nam gidi;

J xuat 8 phu n; e Nang quyén cho cac nhdm san

e Cam két cia doanh nghiép vé kinh xuat, gom ca nhing nhém do phu
doanh bao trum, va nang luc giai nt lanh dao va/hodc nhom cd
quyét cac van dé phat sinh; phan L&én thanh vién & phu ni, va

thic ddy su gan k&t va cam két

e K&t ndi doanh nghiép vdi, va ho tro
cho, cdc nhdm san xudt hiéu qua va
bao trum; e Thu hut sy tham gia cla mot

“bén thirba” déng tin va doc lap

trong qua trinh doi thoai chinh

sach, tao diéu kién phat trién
quan hé gitta doanh nghiép va nha

cla nhém;

e Truyén thong/chia sé thong tin va
sur minh bach gilta tat ca cac bén
dé tao su tin tudng lAn nhau va cam

ket chung; san xuat, dong thoi gidp thic day
e C6 coché khuyén khich ro rang cho cac phuong phap tiép can va thuc
nha san xuat (d3c biét a phu nd) dé hanh bao trum hon; va

san xuat san pham theo cac ky
thuat duoc khuyén nghi véi tu cach
1 thanh vién nhdm san xuat, va dé
tudn thd cac diéu kién hop dong;

e NO& luc xay dung mét mdi trudng
chinh sach thuan loi va tao diéu
kién.

" Aus4Equalityl GREAT (2021).
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Cau chuyén thanh cong - Doi doi
nho san xuat qué hitru co

Tr6ng qué mang lai tiém n3ng dang k& vé thu nhap va viéc [dm & huyén Bac Ha, tinh Lo Cai
do diéu kién trong trot thudn loi va nhu cau cao tl thj truong quoc té.

Phu nir dan toc thiéu sé ddc biét hudng Lloi khi nganh nay phét trién. Nhiing ni néng dan, nhu
nhing phu nt trong hinh dudi, da trong qué tir nhiéu thé hé, theo cac ky thuat hau nhu
khdng thay doi trong nhiéu ndm. DU ca phu nirva nam gidi déu tham gia vao nganh qué,
nhung vai tro cla ho dugce phan chia theo gidi, theo dé phu n& tham gia nhiéu hon vao trong
trot, canh tac va thu hoach, va it tham gia cac hoat déng khac nhu ché bién. Cac hoat dong
ché bién nay thuong chu yéu duoc coi la cdng viéc cia nam gidi, va kha nang tiéng Kinh kém
hon cla phu n trong moét s6 nhdm dan tdc cting han ché ho tham gia ché bién.

Dac biét, 75% - 80% thu nhap cla ngudi dan dia phuong dén tir cay qué, con lai la tur lda,
ngo va san.

“May nam trudc khong kiém dugc tién tir cdy qué nén chung téi chd yéu di lam thém
ngoai thon, vat va [m. Chdng t6i da khong di lam thém tir nd3m ngodi. Gid ching toi tap
trung trong qué. Minh cé thé béc vé qué dé ban khi can tién. Cudc sdng ngay cang dé
chiu hon. Trudc, toi phai vay tién clia ngudi than, va khéng phai ldc nao ho cling cé tién
dé gilp. Gio téi khdng con lo nhu trudce nira”.

- Phu nir dan toc Dao, huyén Bac Ha ’ ’

2 Anh tir Aus4Equalityl GREAT (2021).
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Trudc day viéc ban qué cling cé nhiéu kho
khan. Bia hinh doi nui, diéu kién giao théng
kém va it diém thu mua nén cé khi nguoi dan
phai di gan 30 km dé& dén dia diém thu mua.
Day (& mot trd ngai dang ké doi véi mot sd
phu nit khong thao di xe mdy. Chat luong qué
khong dong déu, thi truong bap bénh, nén gid
thu mua trén dia ban lic d6 rat thap

(18.000-20.000 d6ng/kg) .

Phu nir, dac biét [ phu nir dan toc thiéu so,
dang tich cuc trong va thu hoach qué, va
huang loi tir cac thyc hanh san xuét cai tién va
k&t ndi thi truong. Sau gan ba ndm trién khai
hoat déng, Du 4n da hinh thanh mot chudi gia
tri qué bén viing, dap ¢ng tiéu chudn xuat khau
cua cac thj truong cao cép, gom Hoa Ky, Lién
minh chau Au (EU) va Nhat Ban. Hién da co
mot mang Lludi thu mua gom cac dai ly thu
mua duoc tap hudn & nhiéu thon/ban, qua dé
giup phu nr cht déng hon trong ban san
pham, va giam chi phi di lai d& ban san pham.
M3c du mot s6 hoat dong cla du &n bj cham
lai do dai dich COVID-19, thi truong qué hitu co
khong bj anh hudng lén va thu nhap cua nhiéu
ho gia dinh van tiép tuc tdng. Nha san xuat,
trong d6 mot nira [a phu ni, gior ddy cé thé ban
qué ho trong ra vdi gia cao hon va 6n dinh hon
(lén dén 28.000 dong/kg). Ngoai ra, nhing
nguoi dan va dai ly thu mua tuan thi nghiém
ngat cac thuc hanh canh tac hru co cling dang
nhan duoc nhing khoan tién thudng dang ké.

“Nam ngoai, t6i da ban mét luong lon
qué va thu duoc khoang 50 triéu dong,
tién nay ching toi dung d& mua dat
trong qué. Nam nay, toi kiém duoc
hon 30 triéu dong, da dung dé mua tivi
va may giat.”

- Phu ni¥ dan téc Tay, huyén Bac Ha

“Truédc khi du an duoc trién khai ¢ thon
chung t6i, qué khdng duoc danh gia cao
trén thi truong nhu bay gio. Bay gio ba
con yén tam san xuat qué - qué cta
chiing t6i da co thuong hiéu, va cong ty
dén thu mua san pham ngay trén dat cla
chung tdi nén ba con rat mirng.”

- Ong Triéu A Son, Bi thu thén Ban Lap,
xa Nam Pét, huyén Bac Ha, tinh Lao Cai

Dén nay, tong dién tich canh tdc qué hu co da
duoc ma rong [én gan 3.500 ha va viéc xay
dung maot nha may mdi trén dia ban tinh da tao
ra khoang 235 viéc lam mdi vé ché bién cho
phu n( dia phuong (va du kién sé cé thém
nhiéu viéc lam nla trong tuong lai khi mot nha
may nira duoc xay dung). Cac ho va thon tham
gia Du &n cd doi sdng kinh té cai thién ro rét,
co s6 ha tang dia phuong da duoc cai thién nhu
dién, duong, nhiéu ngdi nha duoc stra sang va
xay mai. Thu nhap cua nguoi dan, dac biét la
phu n, dugc dam bao hon, qua dé giup cai
thién ti€p can tai chinh khi ma céc gia dinh,
gom ca phu nt, gio day da tu tin hon trong vay
von dé tiép tuc md rong san xuat. Ngay cang cé
nhiéu ho trong qué mong mudn dugc tham gia
duan.

3Trich t&r Bdo cdo gitta ky - Nghién cttu theo doi cia GREAT (Dai hoc Minnesota 2020).
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Dang sau thanh cong - Cac van dé
thi trwong can giai quyét

Boi canh trudc khi trién khai GREAT

Tmh Lao Cai la vung trong qué L6n thi hai & Viét Nam va dién tich san xuat dang duoc ma
réng nhanh chéng - trén 40.000 ha qué da duoc trong ké tir nam 2000.°

Mac dU ngudi dan & xa Nam Dét, huyén Bac
Ha da trong qué ti nhiéu doi nay, nhung
trudc nam 2014, ho it dau tu vao, hoac, cd it
kién thirc vé céc ky thudt trong va thu hoach
mdi, dac biét & déi véi phu ni. Hiéu biét vé
cac thi truong xuat khau gid tri cao tiém
nang va cac tiéu chudn can tuan thu déi voi
cac thi truong nay lc dé cling con han ché,
céc hoat dong tiép thi chd yéu tap trung vao
mat hang qué cé gid tri thdp hon, cé gid va
nhu cdu khong 6n dinh.

Ngudi dan phai tra chi phi van chuyén cao, ho
it tuong tac truc ti€p vai cac thuong nhan Lén
hodc cdc cong ty xudt khau, va khong biét siy
kho vé qué theo tiéu chuan yéu cau, dan dén
san pham kém chat luong. Nhitng yéu té nay
ldm gidm déng ké loi nhuén cla ho. Dic biét,
cédc nt n6ng dan thiéu tiép can thong tin ky
thuat va thi truong, trong khi cac vai tro gidi
truyén théng khién ho it tham gia vao qua
trinh ché bién va tiép thi.

Hinh 1 minh hoa hé thdng thi trudng qué trong giai doan nay. Cac lién k&t khong 6n dinh va
khong duoc thiét lap chinh thirc, dugc biéu thi tai cdc ving mau xanh nhat thudc chudi gid tri
c6t i clng cac quy dinh va chic nang ho tro can duoc ting cudng. Hau hét qué thanh pham
khong duoc san xudt theo phucmg phap hitu co, dugc ban dudi dang chua qua ché bién cho
nhing nha thu gom, sau d6 xuat khau sang Trung Qudc va An Do. Luc dd cing khong cd
thuong hiéu qué cla Lao Cai, mdc du mot lugng lén qué cd ngudn goc ti Lao Cai.

Hinh 1: Nganh qué trudc khi trién khai du an GREAT®

Dich vu khuyén néng

Vuon vom tai
dia phuong

Cac chirc ndng hd trg

Nghién clru &
Phat trién

A8

X

Cap chirng nhan '
Ché bién & Thi truéng
phan phdi xuat khau

Luat dat dai &
quy dinh vé
quan ly vung

san xuat

Thuong lai &
No6ng dan nha thu gom
dla phu'o'ng

Quy dinh

Quy hoach nganh qué

h
\

Chuan muc van héa

Chinh sach
hd tro phat trién
nganh qué

456 Lidu chinh thirc tr Chi cuc Kiém ldm tinh Lao Cai, 2021.

5Aus4Equality|GREAT (2021b).
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N&m 2017, Cong Ty TNHH Huong Gia Vi Son Ha dén tinh Lao Cai nham mé rong dién tich
ving nguyén liéu cho sdn phdm qué hitu co clia ho. Son Ha da bat dau gidi thiéu cac ky thuat
san xuat htu co trén 200 ha tai xa Nam Dét, va tim ngudn cung tng cac san pham qué hiu co
thdéng qua cac thuong lai dia phuong.

Viéc chuyén sang san xuat hiru co tao co hdi ndng cao gia tri gia tang cho san pham qué. Tuy
nhién, van con dé mot so thach thirc va han ché can giai quyét nhu:

Ngudi dan co it kién thac vé
cac tiéu chuan chirng nhan
hitu co;

Nguoi dan it tin twong vao
tiém nang tao thu nhap twr
cdy qué, do ho da ban san
pham chua dugc chirng
nhan véi gia thap va bap
bénh qua nhitng thuong lai
nho le;

Phu nir gap kho khan trong
tiép can thong tin va tap
huén va tham gia thi
truong;

Thi€u su phdi hop va chia
se thong tin gitra nguoi dan
trong qué; vi du, mot ho
dan phun thudc trir sdu cé
thé& lam nhiém ban khu vuc
Xxung quanh; va

Chua kiém soat chat luong
day du gitra nha san xuat va
nha thu gom dé dam bao dap
(rng cdc tiéu chuan chirng
nhan hitu co;

Thiéu vang cac co s& ché
bién tai dia phuong.

¢ Aus4Equality|GREAT (2021b).

° An pham chuyén dé ctia GREAT




Cach tiép can cua GREAT

dé cung c6 nganh qué

G R EA da nhan ra céc co hoi 6n co thé tao ra d& ndng quyén kinh t& cho phu n nhd
phat trién nganh qué& manh hon trong dé tap trung mé rong san xuat hiru co.

N&m 2018, GREAT bat dau hop tac dau tu véi Cong Ty TNHH Huong Gia Vi Son Ha va Vinasamex
dé& giai quyét nhitng thach thirc da xac dinh & trén.’

Céc quan hé ddi tdc nay hudng téi gidp xay dung Lao Cai thanh mot vung san xudt qué bén ving

va c6 gid tri cao, ddp Ung cac tiéu chudn chirng nhan hu co, Fairtrade va/hodc Rainforest
Alliance. Céach ti€p can cia GREAT gom:

A B C

Van déng va ciing c6 cac to Ho tro cac cong ty dau tu Ho tro co ché chi dao va hoc
chirc san xudtdo phunirlanh  xdy dung co s chébiéntai  tap trong nganh qué dé tang
dao dé tré thanh nha cung Lao Cai va mé& réng ngudn cuong quan tri kinh té bao
Urng dang tin cdy cho cac cung (rng san phdm hitu co,  trum, dam bao dap (rng nhu
doanh nghiép doi tac chinh; dac biét la san pham tircdc  cdu va mdi quan tdm cua
t6 nhom san xuat cua phu phu nir dan tdc thiéu so va
nir, nham phat trién phan cac nhom yéu thé khac.

khuc thi truéng cao cap hon
tai dia phuong; va

Nhu minh hoa trong Hinh 2 bén dudi, nganh qué duoc thic day phat trién va hién cé nhiéu
lién két tryuc ti€p hon gidra cac chu thé tham gia thi trudng clng nhu cé mot s6 dich vu va chitc
nang mdai (thé hién trong cac 6 mau xanh dam). Nhin chung, céc bién phap can thiép cla

GREAT gom:

 Gilp thiét lap mot ving nguyén liéu qué e Bong thoi két ndi cong ty Son Ha va
hitu co bang cach ho trg cac t6/nhém Vinasamex v&i Trung tam Nghién cdu Lam
nong dan hodc hop tac xa mdi, trong do san ngoai go, cac don vi chiing nhan va
c6 nhiéu t6/nhém do phu ni lanh dao, céc to chire ho tro doanh nghiép;

hinh thanh va hoat dong. Céc ddi tac cla
GREAT dang tap huén vé ky thuat canh
tdc qué hitu co va vé cach cai thién nang
luc ché bién qué cho cac t6/nhdm nay;

Tham gia cung cac nha hoach dinh chinh

sach dé ho tro thiét lap cadc nha may ché

bién tai dia phuong theo ké hoach tai tinh

Lao Cai; va

e Cung cd lién két gitta cdc nhdm nodng
dan hoac hop tac xa nay vagi cac nha
cung cap dich vu khuyén néng, bdo vé
ring, va cac dich vu vat tu dau vao;

e Cécnod luc chung clia GREAT va céc doi
tadc da gilp thic day xuat khau san pham
qué htu co c6 gia tri cao hon, dap Ung céac
tiéu chudn Organic, Fairtrade va

e Lamviécvdi cong ty Son Ha va Rainforest Alliance sang cac thj truong
Vinasamex dé phat trién cac quan hé cao cdp gom Hoa Ky, EU va Nhat Ban.
mdi va truc ti€p véi cdc nhém nong dan/
hop tadc xa va nhém thu gom cua phu ni;

7Tién dd trong cac durdn nay va cac du an lién quan duoc trinh bay chi tiét trong cac danh gid gitra ky cap durén (Vién Nghién

cu Phat trién Mekong 2021). B ,
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Hinh 2: Nganh qué sau khi GREAT bat dau duoc trién khai®

Dich vu

khuyén néng

Vuon wom
tai dia phuong

Luat dat dai &
quy dinh vé
quan ly viing san xuat

Quy hoach

nganh qué

Cong ty TNHH Huong Gia Vi Son Ha va
Vinasamex dang hop tac véi cdc nha san xuat
ni vé ky thuat canh tac; xay dung co sé thu
mua va so ché méi tai Lao Cai, [3p dat hé
thong sdy va ché bién hién dai dé€ nang cao
chat lugng; va tham gia vao cac dich vu cép
ching nhan. Hai céng ty nay dang dugc To
chirc Phat trién Ha Lan (SNV), S& Néng
nghiép va Phat trién Nong thon tinh Lao Cai
va Trung tdm Khuyé&n néng Lao Cai ho tro dé
thanh l&p thém céc td/nhém san xuét cé
thanh vién ni, dé tap huan cho phu nit vé so
ché&, ché& bién; va dé giai quyét cac dinh kién
gidi tiéu cuc va nang cao nang luc tu chd cua
phu ni. SNV cling chia sé céc danh gia vé
nhu cAu thi trudng va xu hudng toan cau dé

Chirc nang hd tro

P T6 nhém &
N
R

Quy dinh

Nghién ctru
& Phat trién

Cap chirng nhan

Chébién &
phan phoi

Chuan muc vin héa

_Chinh sach
hé tro phat trién
nganh qué

Day (& qua trinh van dang tiép tuc dién ra.
Viéc xay dung nha may ché bién cla
Vinasamex vira méi bat dau. Can gidi quyét
cdc van dé vé dat dai trude khi nha may ché
bién clia Son Ha cé thé duoc xdy dung. Cling
can phat trién mang ludi phan phdi nguyén
liéu dau vao hiu co. Va viéc thay dai cac dinh
ki€n gidi doi hdi phai nd luc trong dai han.

Tuy nhién, céc cach tiép can nay da duoc
ching minh la thanh cdng, dac biét & cép co
s&, noi Ma viéc san xuat qué hiru co da dan
dén thay ddi trong doi s6ng cla nha san xuét,
dac biét [a doi s6ng cla phu nir dan toc thiéu
s6. Khi tham gia san xuat qué va cac hoat
dong du én, phu nrtrong dia ban du an da

duoc hudng loi ddng ké vé ca tang thu nhap va
nang quyén, nhuy kién chia sé bén dudi.

ho tro cac qua trinh l&p quy hoach cap tinh.

“Téi da bat dau trong qué’tlr vai ndm trudc do, nhung héi dé khéng biét trong. Toi da
tham gia 7 hodc 8 Lép tap huan vé trong qué. Téi duoc day cach trong va chdm séc cdy
qué. Néu cé cdy nao bi sdu bénh, téi phai chat bo va dot cdy dé di dé khéng anh hueng
dén nhirng cdy khac. Ching téi phai dap tng tiéu chudn qué hiru co nén ching toi
khéng st dung phdn bon, khong phun thuéc trir séu... ”

- Phu nir dan toc Tay

¢ Aus4Equality|GREAT (2021b).
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Loi ich cia Nang quyén

kinh té cho phu ni’

Trong s6 2.633 ngudi la phu nit, 5.624 nguoi
da hudng loi tr dy an téi thoi diém thang 12
nam 2020, 2.633 ngudi la phu ni, trong do
c6 2.520 phu n dan toc thiéu so.

Phu nir duoc tiép can thong tin va tap huan,
va nho dé thu duoc ky ndng va kién thirc quan
trong, nhu théng tin vé trong va ché bién qué
hiru co va bao vé mdi truong. Mot cong ty da
gidi thieu mot ing dung dién thoai di dong
cho phép cap nhat theo thoi gian thuc té vé
cac hoat dong lién quan dén qué va cd thé
giup giai quyét nhanh chdng bat ky tré ngai
nao.

Voiviec GREAT dac biét tap trung vao nguoi
phu n&, nhiéu phu n hién dang tham gia céc
t6/nhém trong trot, noi ho cé thé trao doi
kinh nghiém va hoc hdi lan nhau. Diéu nay da
g6p phan thic ddy mang ludi xa hoi vé tuong
trg, giip d& va hoc héi lan nhau cua phu nir.
Ngoai ra, trong céc budi sinh hoat cua cac
t6/nhém nay, ho ndi tiéng dia phuong, cling
nhu 6n lai, b6 sung va cliing cd ndi dung da
tdp huan chinh thirc, va cac budi nay dac biét
hru ich cho nhiing nguoi khong thong thao
tiéng Kinh (tiéng Viét).

f'“ A

“Ung dung nay dé st dung vi cé nhiéu
hinh anh dé lua chon hon 13 chi ¢6 chi.
Vdi irng dung, téi chi can cap nhét tinh
hinh c3y qué cua minh, nhirng gi téi da
lam duoc trong ngay va nhirng viéc tuong
tu. Néu cy bi sdu, chung téi co thé chup
anh séu, cap nhat vao sé nhat ky va nho
nhan vién ky thudt ho tro xur ly sdu.
Ching téi cé thé nhan duoc su hudng dan
tlr cac chuyén gia mét cach nhanh
chéng”. - Phu nr dan téc Dao

S 99°
“Téi rat vui khi la thanh vién cua nhom
trong qué'vi ching téi cd thé hoc hdi va
chia sé kinh nghiém tréng qué bang tiéng
Dao. Néu cé thanh vién gap van dé khé
khéan trong cuéc séng nhw nuéi day con cai,
trong qué, ching tdi cé thé ndi véi nhirng
ngudi khac dé xin Loi khuyén... Khi
COVID-19 ap dén, ching t6i da lo lang sé
khéng co ai mua qué. Vi vay, ching téi chu
déng kiém tra gia qué’véi nguei mua trong
thon va thi truong [rong hon]. Thanh vién
nhom thudong xuyén cap nhit théng tin vé
gia qué, dau ra va nguoi mua.”

- Phu nir dan téc Dao

Ngoai ra, véi viéc phu nt dang dam nhan trach nhiém chinh trong trong va ban qué, ho da
dong gdép nhiéu hon vao thu nhap gia dinh va da tu chd hon vé kinh té.

“Phu nir b3y gi¢ da khac roi. Trudc ddy phu nir khéng cé co hdi giao tiép xa héi nhiéu nén
khéng dam quyét dinh. By gio, phu nir ¢ viing séu, vung xa cé nhiéu co hdi giao tiép xa
héi hon do biét di xe mdy, co thé tham gia mét sé6 hoat dong giao luvu nhu hat Karaoke...

va khi di t3p hudn, ho cé thé gap g&, hoc héi va chia sé vdi nhiéu ngudi. Nén L3, phu nir da
md mang dau dc va kién thirc, ngay cang tu tin hon.”

— Phu ni¥ dén téc Tay, 57 tubi

?Trich dan trong phan nay duoc &y tir Bdo cdo Gilta ky - Nghién cltu theo ddi ctia GREAT (Dai hoc Minnesota 2020)
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D&c biét, vai trd ra quyét dinh trong gia dinh da bat dau thay déi:

Ngay cang c6 nhiéu phu nir
gilr tién, c6 tai khoan ngan

hang, va tu quyét dinh cac

khoan chi tiéu hang ngay

trong gia dinh; vu lam dep; va

Phu nir c6 quyén kiém soat
nhiéu hon ddi véi cac khoan
chi tiéu tuy y, gom ca chi cho
ban than ho, vi du nhu dich

Phu nir tham gia cing nam
gidi trong cac quyét dinh Lén
nhu ban qué, xay nha va tiép
can cac nguon dau vao va
von vay dé mé rong san
xuat.

Thu nhép tang l& mot dong luc lén dé céc cap vo chdong ngay cang chia sé khdi lugng céng
viéc nhiéu hon trong ca viéc nha va san xuat. K&t qua la cdc dinh kién xa hdi vé vai tro cla
phu ni trong va ngoai gia dinh cling dang bat dau thay ddi. DU nhin chung, phu ni van chiu
trach nhiém chinh am viéc nha va chdm sdc con cdi, nam gidi da gilp dd dé tao diéu kién
cho phu nit cé nhiéu thoi gian hon dé tham gia san xuét.

Phu nir cling tham gia nhiéu hoat dong xa hoi hon:

e Phu ningay cang tham gia tich cuc va .
phat biéu nhiéu hon trong cac cudc hop
thon/ban:

e Ngay cang cé nhiéu phu ni gilt vai tro
lanh dao trong t&/nhdm va dai ly thu .
mua;

e Tang sd phu n st dung phuong tién
giao thong nhu xe may, va thdy thoai mai
khi str dung cac phuong tién nay dé cé .
thé tiép can thi trudong;
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Khi tang thu nhap, phu ni cé thé dung
tién dé d€ mua thém céac thiét bj gia dung,
gilp giam bdt cong viéc chan tay va cé
thém thoi gian ranh;

Giam cac rao can vé van hda - xa hoi
trong viéc di lai cla phu n{, tdng s6 phu
nir di mua sdm, tham gia cac hoat dong
vui choi giai tri va tham quan ¢ Lao Cai; va

Phu ni tham gia nhiéu hon vao cadc mang
xa hoi truc tuyén (Zalo, Facebook, v.v.] va
cai thién kha nang ky thuat so.

“T6i diing mang x3a héi ... Téi dang anh vé qué’lén Zalo cho vui. Cic chi em cing c6 thé

cap nhat vé gia qué’ qua mang truc tuyén.”

- Phu nr dan toc Dao, 26 tudi
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Cac yéu to chinh lam nén thanh cong

Té’t ca cac nganh hang néng nghiép ma GREAT ho tro déu duoc chon dua trén tiém nang
phat trién, tinh kha thi va mic d6 phu hop cla nganh dé véi ngudi phu nir dan toc thiéu
s6, nhung nganh qué da duoc chiing minh a dac biét thanh cdng. Mot sb goi y vé yéu to
chinh dan t&i thanh cong da dugc rit ra tir cac bao cdo va danh gia chi tiét cta tiéu du an.
Céc yéu td khac dugc rut ra tir Nghién cu theo déi cia GREAT, dua trén céc cudc thao

ludn dau ky va gira ky véi phu nirva nam gidi tham gia hoat dong du én. Nhing yéu té nay
cé thé duge mo td chung la "Cai gi” va "Bang cach nao”.

“Cai gi”: Dac diém san pham; ho tro da tién hanh"

Nganh qué c6 diéu kién thuan loi dé phat
trién hon nira: sy tham gia hién tai clia cac
doanh nghiép va hop tac xa néng nghiép co
cam k&t manh, moi truong chinh sach ho tro,
va cac ching chi dugc cong nhan trén thj
truong. Thoi tiét va tho nhucmg o] nhung vung
duoc chon rat thuan loi dé san xuat que va
nganh qué khdng gap cac van dé rao can, han
ché vé dién tich dat canh tac va quy mo trang
trai nhu moét s6 nganh hang ndng nghiép
khac.

Ngudi dan, gom ca phu nir, da quen véi ciy
qué va co 'tu duy kinh doanh’ vi qué hoan
toan duoc trong chi dé ban. Viéc nay khéc véi
truong hop cac loai hoa mau madi nhu rau, khi
nhiéu néng dan thiéu ky ndng va thiéu tu tin.
D6i vdi cac loai cdy trong nhu Lda, von chu yéu
trong dé 18y luong thuc, viéc dp dung cac
phuong phap kinh doanh va ky thuét san xuét
hién dai cé thé sé khd khan hon.

Phu nir dan toc thi€u s6 nhiéu kha nang sé
duoc hudng Loi vi ho von da tich cuc tham
gia trong va thu hoach qué. Cham séc cay
qué cé wu diém La khong tén qua nhiéu thoi
gian hodc céng strc, do dd ho van con nhiéu
thoi gian dé lam céc cong viéc tao thu nhap
khac hodc viéc nha - diéu nay trai nguoc vodi
truong hop san xudt mot sé san phdm khac
von dang han ché& su tham gia cua phu ni.

Pong luc tai chinh dé khuyén khich tham gia
cac hoat dong du an nganh qué rat manh.
V&i nhu cau thi truong van tdng va 6n dinh -
ngay ca trong béi anh dai dich COVID-19
dang anh hudng nghiém trong dén nhiéu
mat hang khac - gid qué van duy tri & mc
cao. Cong ty Son Ha clng cé ché do thudng
nho doi vdi nhirng nha san xudt tuén tha yéu
cau canh tdc htu co. Tinh dén dau nam
2021, Cong ty da chi tra 550 triéu dong tién
thudng cho cac thanh vién cta chudi cung
{ng qué hru co tai xa Nam Dét, trong dé 400
triéu dong tra thudng cho nguoi trong qué va
150 triéu dong tra cho cac dai ly thu mua.

“Tién thuong a loi ich hitu hinh ma phu ni nhan duor, vi vdy né khuyén khich ho

cam két tudn thd va tham gia du an.”

- Dai dién nhom trong qué’

10Vién Nghién ctu Phat trién Mekong (2021); Aus4Equality|GREAT (2021c¢).
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12 Trich dan trong phan nay duoc &y [4n lugt tir Vién Nghién ctu Phat trién Mekong (2021) va Aus4Equalityl GREAT

(20214).
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Ngudi dan dugc ho tro phu hop theo nhu ciu
va kha nang cuta ho, va dac biét phu hop Vi
nhu cdu va thuc t&€ hang ngay cla n nong
dan. Vi du: Cong ty Son Ha trudc tién da tién
hanh khao sat va danh gid nhu cau. Son Ha
va Vinasamex déu tién hanh tap huan vé yéu
cau san xuat hru co gom: mat do trong,
cham séc cay trong, thu hoach, thuc hanh
bao quan va van chuyén. Viéc két hop giira
tap huan cé tinh dén yéu td gidi va bao trum,
hoc héi lan nhau, va kinh nghiém thuc té da
cung cé'p du kién thirc dé phu nir tham gia
san xuat hiru co. Nguorl trong que g|o day
quan tam tdi nhung rui ro doi vai sttc khoe
con nguoi va moi truong do thudc trir sdu va
cac san pham hda hoc khac gy ra, va da
ngling st dung héa chéat trong khu vuc canh
tac cla ho.

“Chdng téi rat yén tam khi ban san
ph&m cda minh cho Cong ty Son Ha.
Sau khi ban giao san phdm, ching téi
duoc thanh toan ngay. Khéng bi thanh
todan cham.”

- Bai ly thu mua

Ngoai ra, Son Ha da xay dung mot mang ludi thu mua d€ mua qué chat luong tét. Dén nay,
Son Ha da c6 37 dai ly thu mua l&n nho & cac thon/ban. Tat ca céc dai ly thu mua cla cong ty
déu duoc tap hudn vé phuong phap thu mua, tiéu chudn hiru co, va phan loai san pham theo

tidu chuan.

“Bang cach nao”: Xay dung cam k&t va long tin

ac can thiép cua GREAT trong nganh qué

da tan dung duoc nang luc, sy cam két
manh mé va ton trong lan nhau cla tat ca
cac bén lién quan. Nhém du an, cac doi tac du
an va chinh quyén thon, xa cling phoi hop chat
ché. Cac doi tac doanh nghiép clia GREAT déu
c6 quy mo tuong doi l6n, da hoat dong hiéu
qua tai dia phuong, va ho thé hién cam két
ti€p tuc ma rong dia ban san xuat, thu mua
dau ra ctia nguoi dan, va dat duoc chirng nhan
htu co.

Truyén théng/chia sé thong tin va su minh
bach cd vai tro t6i quan trong dé xay dung long
tin va tranh hiéu lA&m. Su minh bach va thuc
hanh kinh doanh cé trdch nhiém & tat ca céac
khau trong chuoi cung ung - gom caviéc chuy
dén quyen con nguoi va binh dang gidi - cung la
nhing yéu ciu chinh trong cac tiéu chuan
Chidng nhan Hu co, Rainforest Alliance va
Fairtrade. Nghién ctu theo doi gitra ky cua
GREAT da xac dinh rang ngudi dan dap (ng tét
hon cédc yéu cau cla doanh nghiép khi ho duoc
cung cap théng tin day du hon. B6i tdc SNV cua
du én - vdi tu cach la mot bén thd ba doc lap -
(& ngudn cung cap thdng tin quy gid cho nguoi
dan vé chiing nhan hitu co, va rong hon, to churc
da tao ra mot dién dan ddi thoai.

“Mét trong nhirng bai hoc kinh nghiém quan trong nhét la truyén dat ré véi ngudi hudng
loi va théng bdo ré cho ho vé nhirng loi ich cding nhu trach nhiém khi tham gia du an.
Chi khi ho hiéu duoc tdm nhin dai han cua céng ty [Son Ha] vé kinh doanh bén ving va
thay duoc gid tri tuong lai cua san phdm qué, thi cdc hd mdi co thé gid cam két vdi cong
ty, thAm chi ca sau khi du an két thic. Néu khéng, [ho cé thé] cho réng tat ca nhiing gi ho
c6 thé nhan duoc tir du én la phu cdp tham gia tri gid 75.000 déng.”

An pham chuyén dé cua GREAT

- Banh gia gitta ky cdp du an (Vién Nghién cdu Phét trién Mekong 2021, tr. 80)



Quy trinh san xuat va ban san phé’m qué'hﬁ'u
co minh bach da giup tao dung niém tin va
cam k&t vitng chac g|ua cac cong ty (va dai ly
thu mual, chinh quyén dia phuong, va phu ni
va nam gidi tham gia san xuat qué. Hop dong
ro rang gitta cong ty va nha san xuat gidp
dam bao su tham gia va dau tu, va gilp on
dinh kinh t&. Cac co ché& khuyén khich hoac
trao thudng, va viéc cdp ching nhan cho céac
san pham qué hitu co da dugc ap dung nhat
quan.

Nha téi da 4 l3n nhan thu’o‘ng VO‘I s6
tién hon 7 triéu dong Bay gw’ cac
thanh vién trong nhom rat can than
va chung to: tuan thu nguyen tac san
xuat qué'ma khong can can bé thuc
dia Son Ha glam sat hay nhac nho‘ Gio
chung to: glam sat lan nhau vi blet
rang neu khéng tuan thu nguyen tac
san xuét hitu co, thi chung to: sé
khong duoc thudng, va qué'cua chung
toi se khong duoc chu’ng nhén, dong
nghia voi v:ec khong the ban du’o‘c
hodc chi cé thé ban vdi gid ré.”

- Thanh vién nhém qué, xa Nam Dét
(trich tir bdo cdo cua Dai hoc
Minnesota, 2020)

Cach tiép cdn theo lang kinh gidi

Cac nhém san xuat 3 mot phan khong thé
thi€u trong san xuat qué hiru co ¢ Lao Cai.
Viéc cdp chiing nhan Rainforest Alliance cho
nong dan quy mo nho duogc quan ly theo
nhém, va moi ddi tac clia GREAT da va dang
ho tro thanh LAp va clng c8 cac nhém. D& ho
tro cong ty dap ng cac tiéu chuan binh dang
gidi theo ching nhan nay, SNV tién hanh céac
khoa tép huén va cac chién dich nang cao
nhan thirc cong déng vé binh dang gidi. Su
k&t hop gitta doanh nghiép va cac té chic phi
chinh phti d& hé tro cho cdc nhém san xuat
qué da duoc ching minh la rat hiéu qua.

P&c diém chinh clia cdc nhdm san xuat cla
Son Ha la tw giam sat viéc tuan thu tiéu
chu@n hu co, ngoai ra, nhan vién cong ty
hodc can bo dia phuorng sé kiém tra ngau
nhién tai chd. Chi cAn mot ho bi phat hién 13
khong tudn thi tiéu chuln, thi ca nhom sé
khong nhan duoc ching nhan hitu co. Co ché
nay tao ra mot dong luc rat lén dé thanh vién
nhom san xut gidm sat lan nhau trong thuc
hanh canh téc, va nhic nhd nhau khong sur
dung hdéa chat nhu thudc trir sdu hodc thude
diét co. Co ché tu gidm sét nay rat hiéu qua
va gilp ddm bao rang toan viing déu dap (mng
tiéu chuén hitu co, va tat ca nong dan déu co
thé dugc hudng loi khi gid ban qué tang do
dap Ung céc tiéu chuan nay. Cach ti€p can
nay cing rat hiéu qua trong viéc thic day
trach nhiém giai trinh va tinh minh bach, trao
quyén cho cac thanh vién nhém, va thic day
su gan két va cam két clia nhém.

Nhu d3 trinh bay & trén, tat ca cac hoat dong vé nganh qué trong Du &n déu tap trung vao
néng quyén cho phu nir dan tdc thiéu s6. Phu nt ddm nhan vai tro di dau trong san xuat

qué htu co, va da dugc hudng Loi tir cac du an khi ho tiép can duoc nhiéu co hoi kinh té hon,
va tu chd hon trong cac hoat dong kinh t& va xa hoi. Sy tham gia va lanh dao manh mé cla
phu ni trong cadc nhém san xudt cng mang lai thém nhing loi ich khdc nhu thic day két
no6i xa hoi va mang ludi tuong tro va ho tro lan nhau - cac k&t ndi va mang ludi nay cé vai tro
rat quan trong ddi véi phic loi tong thé.

Céc hoat ddng cua du an da duoc diéu chinh cdn trong dé dap ing nhu ciu cla céc doi
tuong hudng loi muc tiéu & cdp ho gia dinh, cong dong, doanh nghiép va cap do chinh sach.
Dong thoi, véi viéc ghi nhan vai tro co ban cla viéc thay doi quyén luc trong gia dinh d&i voi
Nang quyén kinh t& cho phu nirva binh dang gidi trong cong dong dan toc thiéu s&, GREAT
cling da dam bao sy tham gia tich cuc cua cac thanh vién khac trong gia dinh, dac biét la
nam gidi. Cach tiép can cd tinh dén y&u td gidi, bao trum, va tién phong nay da gidp tao ra
nhing tdc dong dang ké vé kha n3ng ti€p can, tao ra lgi ich va ndng quyén cho phu nir dan

toc thiéu so.
An pham chuyén dé cta GREAT @



Két luan: Thuc hanh tot ve

Kinh doanh bao trum

An pham nay da xac dinh mot s& y&u t& gitp can thiép cua GREAT trong nganh qué dat duoc
két qua tot vé nang quyén cho phu nir - dic biét la phu nir dan tdc thiéu so - ¢ tinh Lao Cai.
Mot s6 yéu td nay lién quan dén tinh chat ca chinh san pham va thi trudng ctia san pham dé
(“Cai gi”). Cac yéu td khac lién quan dén cach thirc cac doi tac cua GREAT tuong tac véi phu
nir dan toc thiéu sd va nhirng nha san xuat, nguoi huwdng loi muc tiéu khac, thong qua cac md

hinh kinh doanh bao trim (“Bang cach nao”).

va vao kinh nghiém ctia GREAT trong ho trg nganh que ¢ tinh Lao Cai, mot phuong phép
ti€p can kinh doanh bao trum thanh céng can nhiing yéu to sau:

e M6t mo hinh kinh doanh hiéu qua duavao e
trién vong duy tri (hodc t6t hon la gia tang)
nhu cau thj truong, va tiém ndng ma rong
ngudn cung hién cé vé san pham chat
luong cao, va gia tang gid tri nho ché bién;
o GOm ca viéc truyén dat ro rang vai tat ca

cac bén vé co sd va loi ich cla viéc tham
gia va ho trg cic nhém trudce day chua
duoc tiép can ngudn luc day dd, vi du:
nhrng nha san xuat la phu n dan toc
thiéu so. o

e Cam két cta doanh nghiép vé kinh doanh
bao trum, va ndng luc giai quyét cac van
dé phét sinh;

e K&t ndidoanh nghiép véi, va ho tro cho,
cdc nhom san xudt hiéu qua va bao trum
dé tao “cau ndi” gitra doanh nghiép va

nguoi ndng dan; .

o Céac nhém nay nhiéu kha ndng sé can
nang cao ca nang luc quan ly va nang
luc ky thuat

e Truyén théng/chia sé théng tin va su minh
bach gilra tat ca cac bén dé tao su tin
tudng lan nhau va cam két chung, ca trong
quan hé hop dong chinh thic va bdi canh
rong hon;

e (C6 coché khuyén khich ré rang cho nha
san xuat dé (dac biét la n ndng dan)

o trong san pham

o &p dung ky thuat duoc khuyén nghi
trong canh tac, thu hoach va bao
quan

o phdi hgp nhu mot thanh vién trong
nhdm san xuat: va

o tuén thu cac diéu kién hgp dong;

@ An pham chuyén dé cta GREAT

Diéu chinh cac hoat dong ho tro dé dap tng
nhu ciu cu thé cla cac nhém hudng loi
muc tiéu nhu phu nir dan toc thiéu so -
dong thoi thu hiat sy tham gia cda nam gidi;
Trao quyén cho cdc nhém san xuét, gom ca
nhing nhom do phu ni lanh dao va/hoac
nhém cd phan Lén thanh vién & phu ni, va
thic day sur gan k&t va cam két ctia nhém,
vi du: théng qua viéc gidm sat [An nhau vé
ap dung tiéu chudn san xudt hiu co;

Thu hdt su tham gia clia mot “bén thi ba”
dang tin va doc [&p, vi du mot té chirc phi
chinh phu, trong qué trinh déi thoai chinh
sach, tao diéu kién phat trién quan hé gitra
doanh nghiép - nha san xuét, dong thoi gitp
thic day cdc phuong phap tiép can va thuc
hanh bao trum hon; va

NG luc xay dung mdt mdi trudng chinh sach
thuén loi va tao diéu kién, gom ca & cép tinh
va c&p thap hon.

Dang Thi Dién lam viéc trén rirng qué.
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